
3	
  Kostenstellenrechnung	
  
3.1	
  Betriebsabrechnungsbogen	
  
3.1.1	
  Au6au	
  
3.1.1.1	
  Kostenarten	
  
3.1.1.2	
  Kostenstellen	
  
3.1.2	
  Erstellung	
  des	
  BAB	
  
3.1.3	
  Kri:k	
  

3.2	
  Innerbetriebliche	
  Leistungsverrechnung	
  
3.2.1	
  Einsei:ge	
  Leistungsverrechnung	
  
3.2.2	
  Gegensei:ge	
  Leistungsverrechnung	
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3.2	
  Innerbetriebliche	
  Leistungsverrechnung	
  

 Innerbetriebliche	
  Leistungsverrechnungen	
  =	
  interne,	
  
nicht	
  für	
  den	
  Absatz	
  besCmmte	
  Leistungen	
  des	
  U,	
  die	
  
im	
  ProdukConsprozess	
  des	
  U	
  eingesetzt	
  werden	
  

 Eigenleistungen	
  oder	
  InnenauLräge	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

329	
  



 Selbst	
  erstellte	
  BetriebsmiPel	
  (Maschinen,	
  Werkzeuge)	
  

 Selbst	
  erstellte	
  Betriebsstoffe	
  (Strom,	
  Dampf,	
  Wasser,	
  
Gas)	
  

 Selbst	
  durchgeführte	
  FuE	
  (AkCvierungsverbot)	
  

 Selbst	
  durchgeführte	
  Instandhaltungen	
  
(AkCvierungsverbot)	
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Aufgaben	
  der	
  innerbetrieblichen	
  LV	
  

 Genaue	
  ErmiPlung	
  der	
  Selbstkosten	
  der	
  Kostenträger	
  
 InformaCon	
  darüber,	
  ob	
  Eigenerstellung	
  oder	
  
Fremdbezug	
  günsCger	
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Verfahren	
  der	
  IbL	
  

Einzelkostenverfahren	
   Kostenstellenumlage-­‐
verfahren	
  

Blockumlage	
  

Treppenumlage	
  

Kostenstellenaus-­‐
gleichsverfahren	
  

GutschriL-­‐LastschriL-­‐
Verfahren	
  

IteraCves	
  Verfahren	
  

Gleichungsverfahren	
  

Kostenträgerverfahren	
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3	
  Kostenstellenrechnung	
  
3.1	
  Betriebsabrechnungsbogen	
  
3.1.1	
  Au6au	
  
3.1.1.1	
  Kostenarten	
  
3.1.1.2	
  Kostenstellen	
  
3.1.2	
  Erstellung	
  des	
  BAB	
  
3.1.3	
  Kri:k	
  
3.2	
  Innerbetriebliche	
  Leistungsverrechnung	
  

3.2.1	
  Einsei:ge	
  Leistungsverrechnung	
  
3.2.2	
  Gegensei:ge	
  Leistungsverrechnung	
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3.2.1	
  EinseiCge	
  Leistungsverrechnung	
  	
  
Leistungen	
  fließen	
  nur	
  in	
  eine	
  Richtung:	
  leistende	
  
Kostenstellen	
  erhalten	
  keine	
  Leistungen	
  von	
  den	
  
Kostenstellen,	
  denen	
  sie	
  ihre	
  Leistung	
  erbringen	
  	
  

-­‐  Kostenartenverfahren	
  

-­‐  Kostenstellenumlageverfahren	
  

-­‐  Kostenstellenausgleichsverfahren	
  

-­‐  Kostenträgerverfahren	
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3.2.1.1	
  Kostenartenverfahren	
  	
  

 Einfachstes,	
  aber	
  ungenaues	
  Verfahren	
  

 Nur	
  anwendbar,	
  wenn	
  die	
  innerbetrieblichen	
  
Leistungen	
  in	
  den	
  Hauptkostenstellen	
  erzeugt	
  werden	
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Vorgehensweise	
  
 Belegmäßige	
  Erfassung	
  der	
  angefallenen	
  Einzelkosten,	
  die	
  für	
  
ib	
  L	
  angefallen	
  sind	
  

 Entlastung	
  der	
  leistenden	
  Kostenstelle	
  von	
  den	
  Einzelkosten	
  
der	
  ib	
  L	
  

 Belastung	
  der	
  leistungsempfangenden	
  Kostenstelle	
  mit	
  den	
  
Einzelkosten,	
  die	
  durch	
  die	
  ib	
  L	
  angefallen	
  sind,	
  in	
  Form	
  von	
  
Gemeinkosten	
  

 Die	
  in	
  den	
  leistenden	
  Kostenstellen	
  anfallenden	
  
Gemeinkosten	
  werden	
  nicht	
  auf	
  die	
  leistungsempfangende	
  
Kostenstelle	
  verrechnet.	
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Beispiel	
  
	
  Die	
  Vertriebsstelle	
  empfing	
  innerbetriebliche	
  Leistungen	
  von	
  
der	
  Materialstelle	
  in	
  Höhe	
  von	
  450	
  €	
  und	
  der	
  FerCgungsstelle	
  in	
  
Höhe	
  von	
  2.000	
  €.	
  FerCgungsmaterial	
  wurde	
  für	
  4.450	
  €	
  ver-­‐
braucht	
  und	
  FerCgungslöhne	
  entstanden	
  für	
  42.000	
  €	
  in	
  der	
  
Rechnungsperiode.	
  Ein	
  Mehrbestand	
  an	
  FerCgungserzeugnis-­‐
sen	
  war	
  in	
  Höhe	
  von	
  3.900	
  €	
  feststellbar.	
  Die	
  Verrechnung	
  der	
  
innerbetrieblichen	
  Leistungen	
  erfolgt	
  in	
  folgender	
  Weise:	
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Nachteile	
  Kostenartenverfahren	
  
 Erhöhung	
  der	
  Gemeinkostenzuschläge	
  der	
  leistenden	
  
Kostenstellen,	
  je	
  höher	
  der	
  Gemeinkostenanteil	
  an	
  den	
  
innerbetrieblich	
  erstellten	
  Leistungen	
  

 ungenaue	
  Erfassung	
  der	
  Kosten	
  der	
  Eigenleistungen	
  =	
  keine	
  
genauen	
  WirtschaLlichkeitsvergleiche	
  zwischen	
  
Eigenerstellung	
  und	
  FremdferCgung	
  

 Nur	
  anwendbar,	
  wenn	
  die	
  innerbetrieblichen	
  Leistungen	
  in	
  
Hauptkostenstellen	
  erstellt	
  werden	
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Aufgabe	
  3.7	
  
  Ein	
  BAB	
  hat	
  folgendes	
  Aussehen:	
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 Bestandsveränderungen	
  liegen	
  nicht	
  vor.	
  Die	
  Verwaltungsstelle	
  
empfing	
  innerbetriebliche	
  Leistungen	
  von	
  der	
  Materialstelle	
  in	
  
Höhe	
  von	
  500	
  €	
  und	
  von	
  der	
  FerCgungsstelle	
  in	
  Höhe	
  von	
  4.000	
  
€.	
  Verrechnen	
  Sie	
  die	
  innerbetrieblichen	
  Leistungen	
  und	
  er-­‐
miPeln	
  Sie	
  die	
  Ist-­‐Zuschlagsätze	
  für	
  die	
  einzelnen	
  Kostenstellen!	
  

 Wie	
  würden	
  sich	
  die	
  Zuschlagsätze	
  ändern,	
  wenn	
  ein	
  
Minderbestand	
  an	
  FerCgerzeugnissen	
  in	
  Höhe	
  von	
  2.800	
  €	
  
festgestellt	
  würde?	
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3.2.1.2	
  Kostenstellenausgleichsverfahren	
  
  ähnlich	
  dem	
  Kostenartenverfahren:	
  Einzelkosten	
  der	
  
innerbetrieblichen	
  Leistung	
  der	
  empfangenden	
  Kostenstelle	
  als	
  
Gemeinkosten	
  verrechnen	
  

  zusätzliche	
  Verrechnung	
  der	
  Gemeinkosten	
  der	
  leistenden	
  
Kostenstelle	
  auf	
  die	
  empfangende	
  Kostenstelle	
  

  Einbezug	
  der	
  bereits	
  verrechneten	
  Einzelkosten	
  bei	
  der	
  ErmiPlung	
  
der	
  Gemeinkostenzuschläge	
  der	
  leistenden	
  Kostenstelle	
  in	
  die	
  
Zuschlagsbasis	
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Beispiel	
  

 Materialgemeinkosten:	
  8.900/4.450*100=200%	
  
	
  450€*200%=900€	
  

 FerCgungsgemeinkosten:	
  21.000/42.000*100=50%	
  
	
  2.000€*50%=1.000€	
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Zuschlagsätze	
  
 Materialbereich:	
  8.000/4.000*100=200%	
  

 FerCgungsbereich:	
  20.000/40.000*100=50%	
  

 Verwaltungsbereich:	
  7.000/
(4.000+8.000+40.000+20.000-­‐3.900)*100=10,3%	
  

 Vertriebsbereich:13.850/
(4.000+8.000+40.000+20.000-­‐3.900)*100=20,3%	
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Vergleich	
  beider	
  Verfahren	
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Aufgabe	
  3.8	
  
  Folgender	
  BAB	
  ist	
  gegeben:	
  Die	
  Materialstelle	
  erbrachte	
  für	
  die	
  Verwaltungsstelle	
  
innerbetriebliche	
  Leistungen	
  in	
  Höhe	
  von	
  2.600	
  €.	
  Bestandsveränderungen	
  liegen	
  
nicht	
  vor.	
  Verrechnen	
  Sie	
  die	
  innerbetrieblichen	
  Leistungen,	
  und	
  ermiPeln	
  Sie	
  die	
  Ist-­‐
Zuschlagsätze	
  für	
  die	
  einzelnen	
  Kostenstellen.	
  

  Wie	
  würden	
  sich	
  die	
  Ist-­‐Zuschlagsätze	
  ändern,	
  wenn	
  ein	
  Mehrbestand	
  an	
  
FerCgerzeugnissen	
  in	
  Höhe	
  von	
  800	
  €	
  festgestellt	
  würde?	
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3.2.1.3	
  Kostenträgerverfahren	
  
  dient	
  der	
  ErmiPlung	
  der	
  Kosten	
  akCvierbarer	
  Eigenleistungen	
  sowie	
  
für	
  WirtschaLlichkeitsvergleiche	
  zwischen	
  EigenferCgung	
  und	
  
Fremdbezug	
  

  Verteilung	
  der	
  in	
  der	
  Ausgliederungsstelle	
  ermiPelten	
  Kosten:	
  
  Nicht	
  akCvierungsfähige	
  Leistungen:	
  Kosten	
  in	
  einer	
  
Ausgliederungsstelle	
  erfassen	
  und	
  den	
  leistungsempfangenden	
  
Kostenstellen	
  zuordnen	
  

  AkCvierungspflichCge	
  Leistungen:	
  Kosten	
  auf	
  Kostenträgern	
  
erfassen	
  und	
  abrechnen	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

346	
  



3.2.1.4	
  Andere	
  Verfahren	
  
  Anbauverfahren,	
  Stufenleiterverfahren	
  

  Beide	
  Verfahren	
  mit	
  Trennung	
  zwischen	
  Vor-­‐	
  und	
  Endkostenstellen	
  

  Stufenleiterverfahren:	
  Kostenstellen	
  in	
  die	
  Reihenfolge	
  bringen,	
  dass	
  
die	
  Verrechnung	
  der	
  innerbetrieblichen	
  Leistungen	
  in	
  eine	
  Richtung	
  
erfolgt	
  

  Anbauverfahren	
  (oder	
  Blockverfahren):	
  Sämtliche	
  Kosten	
  der	
  
Vorkostenstellen	
  als	
  Block	
  auf	
  Endkostenstellen	
  verrechnen	
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Beispiel	
  
  In	
  einem	
  Unternehmen	
  werden	
  vier	
  Kostenstellen	
  gebildet.	
  Diesen	
  sind	
  
folgende	
  primäre	
  Kosten	
  zugeordnet:	
  

  Kostenstelle	
  1	
  (Vorkostenstelle) 	
   	
  	
  	
  150.000	
  €	
  

  Kostenstelle	
  2	
  (Vorkostenstelle) 	
   	
  	
  	
  300.000	
  €	
  

  Kostenstelle	
  3	
  (Endkostenstelle) 	
   	
  	
  	
  850.000	
  €	
  

  Kostenstelle	
  4	
  (Endkostenstelle) 	
   	
  	
  	
  700.000	
  €	
  

  Gesamte	
  Kosten 	
   	
   	
  2.000.000	
  €	
  

  Die	
  Leistungsabgabe	
  zwischen	
  den	
  Vor-­‐	
  und	
  Endkostenstellen	
  sieht	
  wie	
  folgt	
  
aus	
  (jeweils	
  in	
  Mengeneinheiten):	
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Ergebnis	
  nach	
  dem	
  Anbauverfahren	
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Ergebnis	
  nach	
  dem	
  Stufenleiterverfahren	
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Ergebnis	
  nach	
  dem	
  Gleichungsverfahren	
  

 Kost.	
  1:	
  150.000+200q2=800q1	
  
 Kost.	
  2:	
  300.000+150q1=650q2	
  
 Kost.	
  3:	
  850.000+250q1+350q2=q3	
  
 Kost.	
  4:	
  700.000+400q1+100q2=q4	
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 Es	
  ergeben	
  sich	
  folgende	
  
Verrechnungspreise	
  für	
  Kost.	
  1:	
  q1=321,43	
  
und	
  für	
  Kost.2	
  q2=535,71	
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 Gesamtkosten	
  der	
  Kost.	
  3:	
  
850.000+250q1+350q2=1.117.856,00	
  

 Gesamtkosten	
  der	
  Kost.	
  4:	
  700.000+400q1+100q2=	
  
882.143,00	
  

 Gesamtkosten:	
  1.999.999,00	
  €	
  (1	
  €	
  
Rundungsdifferenz)	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

354	
  



Vergleich	
  der	
  Ergebnisse	
  

Gesamtkosten von   Kostenstelle 3  Kostenstelle 4

Anbauverfahren   1.141.027,00 €  858.975,00 €  
Stufenleiterverfahren  1.104.733,73 €  895.266,27 €  
Gleichungsverfahren  1.117.856,00 €  882.143,00 €  
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3	
  Kostenstellenrechnung	
  
3.1	
  Betriebsabrechnungsbogen	
  
3.1.1	
  Au6au	
  
3.1.1.1	
  Kostenarten	
  
3.1.1.2	
  Kostenstellen	
  
3.1.2	
  Erstellung	
  des	
  BAB	
  
3.1.3	
  Kri:k	
  
3.2	
  Innerbetriebliche	
  Leistungsverrechnung	
  
3.2.1	
  Einsei:ge	
  Leistungsverrechnung	
  

3.2.2	
  Gegensei:ge	
  Leistungsverrechnung	
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3.2.2	
  GegenseiCge	
  Leistungsverrechnung	
  	
  

a)	
  Verrechnungspreisverfahren	
  

 innerbetriebliche	
  Leistungen	
  mit	
  Marktpreisen	
  
bewerten	
  

 Marktpreise	
  um	
  Vertriebskosten	
  und	
  Gewinn	
  mindern	
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b)	
  MathemaCsches	
  Verfahren	
  
Beispiel,	
  wenn	
  zwei	
  Kostenstellen	
  am	
  Leistungsaustausch	
  
beteiligt	
  sind	
  

m1q1	
  =	
  Kp1+I21*q2	
  
m2q2	
  =	
  Kp2+I12*q1	
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m1 	
  =	
  Leistungseinheiten	
  der	
  Kostenstelle	
  1	
  
m2 	
  =	
  Leistungseinheiten	
  der	
  Kostenstelle	
  2	
  
q1	
   	
  =	
  Kostensatz	
  pro	
  Leistungseinheit	
  der	
  Kostenstelle	
  1	
  
q2 	
  =	
  Kostensatz	
  pro	
  Leistungseinheit	
  der	
  Kostenstelle	
  2	
  
Kp2 	
  =	
  Primärkosten	
  Kostenstelle	
  2	
  
Kp1 	
  =	
  Primärkosten	
  Kostenstelle	
  1	
  
I21 	
  =	
  Leistung	
  der	
  Kostenstelle	
  2	
  an	
  Kostenstelle	
  1	
  
I12 	
  =	
  Leistung	
  der	
  Kostenstelle	
  1	
  an	
  Kostenstelle	
  2	
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Beispiel	
  

Es	
  werden	
  die	
  Kostenstellen	
  1	
  und	
  2	
  betrachtet.	
  Die	
  
Leistung	
  der	
  Kost.	
  1	
  betrug	
  insgesamt	
  1.000	
  
Leistungseinheiten,	
  wovon	
  400	
  Einheiten	
  an	
  die	
  
Kost.	
  2	
  abgegeben	
  wurden.	
  Die	
  Kost.	
  2	
  erstellte	
  
60.000	
  Einheiten,	
  von	
  denen	
  15.000	
  Leistungs-­‐
einheiten	
  an	
  die	
  Kost.	
  1	
  geliefert	
  wurden.	
  Die	
  
Kosten	
  der	
  Verrechnung	
  der	
  Kostenstellen	
  betru-­‐
gen	
  20.000	
  €	
  für	
  Kost.	
  1	
  und	
  3.000	
  €	
  für	
  Kost.	
  2.	
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  1.000q1	
  =	
  20.000	
  +	
  15.000q2	
  
60.000q2	
  =	
  	
  	
  3.000	
  +	
  	
  	
  	
  	
  	
  400q1	
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Lösung	
  

 q1	
  =	
  23,06	
  Euro/Einheit	
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  	
  q2	
  =	
  0,204	
  €/Einheit	
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3.060=15.00Stk.*q2 
9.224=400Stk.*q1 



Aufgabe	
  3.9	
  
  Die	
  primären	
  Gemeinkosten	
  zweier	
  Kostenstellen	
  betragen:	
  Kost.	
  A	
  10.000	
  €,	
  
Kost.	
  B	
  20.000	
  €.	
  Kostenstelle	
  A	
  erbrachte	
  50.000	
  Leistungseinheiten,	
  wovon	
  
8.000	
  Leistungseinheiten	
  an	
  Kostenstelle	
  B	
  gegeben	
  wurden.	
  Kostenstelle	
  B	
  
erstellte	
  12.000	
  Leistungseinheiten,	
  von	
  denen	
  3.000	
  Leistungseinheiten	
  an	
  
Kostenstelle	
  A	
  geliefert	
  wurden.	
  
  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Verrechnungssätze	
  der	
  von	
  den	
  Kostenstellen	
  erbrachten	
  
Leistungen.	
  

  Wie	
  hoch	
  sind	
  die	
  sekundären	
  Gemeinkosten	
  in	
  beiden	
  Kostenstellen?	
  

  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Höhe	
  der	
  in	
  beiden	
  Kostenstellen	
  nach	
  der	
  Verrechnung	
  der	
  
innerbetrieblichen	
  Leistungen	
  angefallenen	
  Kosten!	
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Aufgabe	
  3.10	
  
Den	
  Unterlagen	
  sind	
  folgende	
  Daten	
  zu	
  entnehmen:	
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  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Verrechnungssätze	
  der	
  von	
  den	
  Kostenstellen	
  erbrachten	
  
Leistungen!	
  

  Nehmen	
  Sie	
  die	
  Umlage	
  auf	
  die	
  empfangenden	
  Kostenstellen	
  vor	
  und	
  
weisen	
  Sie	
  die	
  Gemeinkosten	
  der	
  Kostenstellen	
  aus!	
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Aufgabe	
  3.11	
  

  In	
  der	
  Kostenstellenrechnung	
  wurden	
  für	
  die	
  abgelaufene	
  Periode	
  folgende	
  Gemeinkosten	
  der	
  
Endkostenstellen	
  ermiPelt:	
  

  Material 	
   	
  200.000	
  
  FerCgungsstelle	
  1 	
   	
  300.000	
  
  FerCgungsstelle	
  2 	
   	
  500.000	
  
  Verwaltung 	
   	
  100.000	
  
  Vertrieb	
   	
   	
  200.000	
  
  .	
  Weiterhin	
  entstanden	
  folgende	
  Einzelkosten:	
  
  Materialeinzelkosten 	
   	
  100.000	
  
  Endkosten	
  der	
  FerCgungsstelle	
  1 	
  100.000	
  
  Endkosten	
  der	
  FerCgungsstelle	
  2 	
  300.000	
  
  Das	
  Unternehmen	
  erhält	
  einen	
  AuLrag	
  von	
  100	
  Stück	
  eines	
  Produktes.	
  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  

Herstellkosten	
  und	
  Selbstkosten	
  pro	
  Stück,	
  wenn	
  für	
  den	
  AuLrag	
  folgende	
  Einzelkosten	
  
ermiPelt	
  wurden	
  (in	
  €	
  pro	
  Stück):	
  

  Materialeinzelkosten 	
   	
   	
  150	
  
  Einzelkosten	
  der	
  FerCgungsstelle	
  1 	
   	
  200	
  
  Einzelkosten	
  der	
  FerCgungsstelle	
  2 	
   	
  110	
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Lösung	
  3.11	
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Verfahren	
   Defini:on	
  

Kostenarten-­‐
verfahren	
  

Nur	
  ein	
  Teil	
  der	
  primären	
  K	
  der	
  leistenden	
  KoSt	
  wird	
  den	
  empfangen-­‐
den	
  KoSt	
  zugerechnet;	
  K,	
  die	
  den	
  ibL	
  direkt	
  zurechenbar	
  sind,	
  gehen	
  als	
  
Gemeinkostenarten	
  in	
  den	
  BAB	
  ein;	
  sie	
  erscheinen	
  nicht	
  bei	
  den	
  
leistenden	
  KoSt,	
  sondern	
  werden	
  sofort	
  auf	
  die	
  KoSt	
  verteilt,	
  bei	
  denen	
  
die	
  Leistung	
  in	
  Anspruch	
  genommen	
  wird	
  

Kostenträger-­‐
verfahren	
  

InnenauLräge	
  werden	
  kostenrechnerisch	
  wie	
  absatzbesCmmte	
  Produk-­‐
te	
  als	
  eigene	
  KoTr	
  angesehen;	
  Für	
  jeden	
  InnenauLrag	
  wird	
  im	
  BAB	
  eine	
  
Ausgliederungsstelle	
  gebildet,	
  der	
  die	
  EK	
  direkt	
  zugerechnet	
  werden.	
  
Dieser	
  werden	
  für	
  die	
  von	
  den	
  anderen	
  KoSt	
  zu	
  empfangenden	
  
Leistungen	
  die	
  GK	
  des	
  InnenauLrages	
  mit	
  Zuschlagsätzen	
  verrechnet.	
  

Blockumlage-­‐
verfahren	
  

VorKoSt	
  liefern	
  nur	
  an	
  EndKoSt.;	
  Vernachlässigung	
  der	
  Beziehungen	
  
zwischen	
  den	
  VorKoSt	
  

GutschriL-­‐/
LastschriLverf.	
  

Verrechnungspreise	
  sind	
  bekannt,	
  	
  mit	
  denen	
  beanspruchte	
  Mengen	
  
bewertet	
  werden;	
  im	
  Nächsten	
  SchriP	
  mit	
  angefallenen	
  K	
  vergleichen	
  
und	
  Differenz	
  ausgleichen	
  

IteraCves	
  
Verfahren	
  

Verteilung	
  der	
  K	
  der	
  Vor-­‐	
  u.	
  EndKoSt	
  nacheinander	
  entsprechend	
  dem	
  
Verhältnis	
  der	
  abgegebenen	
  Leistungsanteile	
  auf	
  die	
  anderen	
  Stellen,	
  
ohne	
  Beachtung	
  einer	
  Reihenfolge	
  

Gleichungsverf	
   Formulierung	
  und	
  Lösung	
  eines	
  simultanen	
  Gleichungssystems	
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Primärkostenverteilung	
  
  Für	
  das	
  abgelaufene	
  GeschäLsjahr	
  eines	
  Kleinbetriebes	
  liegen	
  folgend	
  
Zahlen	
  aus	
  der	
  Buchhaltung	
  vor.	
  Führen	
  Sie	
  mit	
  Hilfe	
  der	
  angegebenen	
  
Verteilungsgrundlagen	
  und	
  der	
  Verteilungsschlüssel	
  die	
  
Kostenstellenrechnung	
  im	
  BAB	
  durch	
  und	
  ermiPeln	
  Sie	
  die	
  Einzel-­‐	
  und	
  
Gemeinkosten	
  sowie	
  die	
  Ist-­‐Gemeinkostenzuschlagsätze!	
  

  Nach	
  welchen	
  Schlüsselarten	
  können	
  Kostenarten	
  auf	
  Kostenstellen	
  verteilt	
  
werden?	
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Kostenarten	
   Zahlen	
  der	
  
Buchhaltung	
  

Verteilungsgrundlage	
  

FerCgungslöhne	
  
Hilfslöhne	
  
Gehälter	
  
Sozialkosten	
  
FerCgungsmaterial	
  
Hilfs-­‐	
  und	
  Betriebsstoffe	
  
Abschreibungen	
  
SonsCge	
  Kosten	
  

100.000	
  
30.000	
  
20.000	
  
15.000	
  
50.000	
  
5.000	
  
40.000	
  
60.000	
  

(1)  Lohnschein	
  
(2)  Hilfsarbeiterstunden	
  
(3)  Zahl	
  der	
  Angestellten	
  
(4)  Gehalts-­‐	
  und	
  Hilfslohnsumme	
  
(5) Materialscheine	
  
(6)  Entnahmescheine	
  
(7)  InvesCertes	
  Kapital	
  
(8)  Internes	
  Umlageverhältnis	
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Verteilungsschlüssel	
  
Kostenstellen	
  

1	
   2	
   3	
   4	
   5	
   6	
   7	
   8	
  

Allgemeine	
  KoStelle	
  
Arbeitsvorbereitung	
  
WerkstaP	
  
FerC.hauptstelle	
  1	
  
Fert.hauptstelle	
  2	
  
Materialstelle	
  
Verw.-­‐	
  u.Vertriebsstelle	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  
4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  

4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4 	
  Kostenträgerrechnung	
  
  driPe	
  Stufe	
  der	
  Kostenrechnung	
  

  Übernahme	
  der	
  Einzelkosten	
  aus	
  der	
  Kostenartenrechnung	
  und	
  der	
  
Gemeinkosten	
  aus	
  der	
  Kostenstellenrechnung	
  

 Wofür	
  sind	
  Kosten	
  angefallen?	
  

  ErmiPlung	
  des	
  leistungsbezogenen	
  Erfolges	
  des	
  U	
  

  Kostenträger	
  =	
  Leistungen	
  des	
  U,	
  deren	
  Erstellung	
  die	
  Kosten	
  
verursacht	
  hat	
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 Zweck:	
  Zurechnung	
  der	
  Kosten	
  auf	
  betriebliche	
  
Leistungen	
  (=	
  Kostenträger)	
  

 Kostenträger	
  können	
  innerbetriebliche	
  
Leistungen,	
  Absatzleistungen	
  aber	
  z.B.	
  auch	
  
Kunden	
  und	
  Regionen	
  sein	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

376	
  



Unterschiedliche	
  Kostenträger	
  

 BesCmmung	
  der	
  Güter	
  
 Absatzgüter	
  
 innerbetriebliche	
  Leistungen	
  

 Art	
  der	
  Güter	
  
 Materielle	
  Güter	
  
 Immaterielle	
  Güter	
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 FerCgungsstufe	
  der	
  Güter	
  
 Zwischenerzeugnisse	
  	
  
 FerCgerzeugnisse	
  

 Verbundenheit	
  der	
  Güter	
  
 Unverbundene	
  Erzeugnisse	
  	
  
 Kuppelerzeugnisse	
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Aufgaben	
  der	
  Kostenträgerrechnung	
  

 ErmiPlung	
  der	
  stück-­‐	
  und	
  zeitbezogenen	
  Kosten	
  der	
  
Kostenträger	
  

 ErmiPlung	
  des	
  stück-­‐	
  und	
  zeitbezogenen	
  Erfolgs	
  der	
  
Kostenträger	
  

 Bereitstellung	
  von	
  InformaConen	
  für	
  die	
  PreispoliCk	
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 Bereitstellung	
  von	
  InformaConen	
  für	
  die	
  Programm-­‐
poliCk	
  

 Bereitstellung	
  von	
  InformaConen	
  für	
  die	
  Beschaf-­‐
fungspoliCk	
  	
  

 Bereitstellung	
  von	
  InformaConen	
  für	
  die	
  Bestands-­‐
bewertung	
  von	
  ferCgen	
  und	
  unferCgen	
  Erzeugnissen	
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Konkrete	
  Aufgaben	
  

 Berechnung	
  von	
  Angebotspreisen	
  

 BesCmmung	
  von	
  Preisuntergrenzen	
  

 ErmiPlung	
  interner	
  Verrechnungspreise	
  für	
  Leistungen	
  

 Bewertung	
  von	
  Beständen	
  

 Entscheidungsgrundlage	
  Eigenerstellung	
  versus	
  
Fremdbezug	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  

4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  
4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
 Verursachungsprinzip	
  oder	
  Kausalitätsprinzip	
  

 Kosten	
  genau	
  auf	
  Kostenträger	
  verteilen	
  

 Keine	
  fixen	
  Kostenteile	
  auf	
  die	
  Kostenträger	
  verrechnen,	
  nur	
  
variable	
  Kosten	
  

 Teilkostenrechnung	
  entspricht	
  dem	
  Kostenverursachungsprinzip	
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4.1.2	
  DurchschniPsprinzip	
  

 DurchschniPsprinzip	
  =	
  Milderung	
  des	
  Verursachungs-­‐
prinzips	
  

 WichCg:	
  richCge	
  Verteilung	
  der	
  Gemeinkosten,	
  damit	
  
eine	
  gleichmäßige	
  Kostenbelastung	
  gegeben	
  ist	
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4.1.3	
  Kostentragfähigkeitsprinzip	
  
 Kosten	
  zurechnen	
  nach	
  der	
  Belastbarkeit	
  der	
  Kostenträger	
  

 =	
  Belastbarkeitsprinzip	
  oder	
  Deckungsprinzip	
  

 Belastbarkeit	
  eines	
  Kostenträgers	
  ist	
  umso	
  höher,	
  je	
  größer	
  
sein	
  Beitrag	
  zum	
  Gewinn	
  ist	
  

 Dadurch	
  willkürliche	
  Verteilung	
  der	
  Kosten	
  auf	
  die	
  
Kostenträger	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  

4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
 ErmiPelt	
  die	
  Selbstkosten	
  des	
  Unternehmens	
  für	
  eine	
  
Kostenträgereinheit	
  

 KalkulaCon	
  

 Gegenüberstellung	
  von	
  Kosten	
  und	
  Erlösen	
  

 Unterscheidung	
  in	
  Arten	
  und	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstück-­‐
rechnung	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  

4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
a)	
  VorkalkulaCon	
  
 Durchführung	
  vor	
  der	
  Leistungserstellung	
  
 AngebotskalkulaCon	
  
 Genaue	
  ErmiPlung	
  der	
  Einzelkosten	
  durch	
  Bewertung	
  der	
  
Verbrauchsmengen	
  

 Gemeinkosten	
  mit	
  DurchschniPswerten	
  der	
  Vergangenheit	
  
ansetzen	
  

 Dient	
  der	
  Angebotsabgabe	
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b)	
  ZwischenkalkulaCon	
  

 ZwischenkalkulaCon	
  liegt	
  zeitlich	
  zwischen	
  
VorkalkulaCon	
  und	
  dem	
  Herstellungsende	
  eines	
  
Erzeugnisses	
  oder	
  einer	
  Serie	
  

 Durchführung	
  bei	
  Erzeugnissen	
  mit	
  längerer	
  
Herstellungszeit	
  (z.B.	
  Brückenbau	
  oder	
  Schitau)	
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 Gründe	
  für	
  Erstellung	
  einer	
  ZwischenkalkulaCon:	
  
 Überwachung	
  der	
  Kostenentwicklung	
  	
  
 Aufdecken	
  von	
  UnwirtschaLlichkeiten,	
  Einleitung	
  geeigneter	
  
Maßnahmen	
  dagegen	
  

 Bereitstellung	
  genauer	
  wertmäßiger	
  Angaben	
  zur	
  Bilanzierung	
  

 ZwischenkalkulaCon	
  =	
  auch	
  NachkalkulaCon	
  für	
  
unferCge	
  Erzeugnisse	
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c)	
  NachkalkulaCon	
  
 Durchführung	
  nach	
  der	
  Herstellung	
  des	
  Erzeugnisses	
  
 Enthält	
  angefallenen	
  Kosten	
  in	
  tatsächlicher	
  Höhe	
  
 Große	
  Bedeutung,	
  da	
  Aufdeckung	
  von	
  Abweichungen	
  zwischen	
  
Sollkosten	
  aus	
  der	
  VorkalkulaCon	
  und	
  den	
  tatsächlich	
  
entstandenen	
  Kosten	
  

 Analysierung	
  der	
  Abweichungen,	
  um	
  UnwirtschaLlichkeiten	
  
und	
  Fehleinschätzungen	
  zu	
  erkennen	
  

 Dadurch	
  Anhaltspunkte	
  für	
  künLige	
  VorkalkulaConen	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  
4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  

4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Kalkula:onsverfahren	
  

Divisions-­‐
kalkulaCon	
  

Äquivalzenzif-­‐
fernkalkulaCon	
  

Zuschlags-­‐
kalkulaCon	
  

Maschinenstun-­‐
densatzrechnung	
  

Kuppel-­‐
kalkulaCon	
  

Anwendung	
  bei	
  
einheitlicher	
  
FerCgung	
  
(MassenferC-­‐
gung)	
  
Einprodukt-­‐
unternehmen	
  

Anwendung	
  bei	
  
der	
  FerCgung	
  
artverwandter	
  
Erzeugnisse	
  
(SortenferCg.)	
  

Anwendung	
  bei	
  	
  
heterogenen	
  
Sach-­‐	
  und	
  
Dienstleistun-­‐
gen	
  (Einzel-­‐	
  
und	
  Serienfer-­‐
Cgung)	
  

Anwendung	
  bei	
  
FerCgung	
  
heterogener	
  
Erzeugnisse	
  
(Einzel-­‐	
  und	
  
SerienferCgung)	
  

Anwendung	
  bei	
  
zwangsläufig	
  
gleichzeiCger	
  
Erstellung	
  
mehrerer	
  
Erzeugnisse	
  
(Haupt-­‐,	
  Neben-­‐,	
  
Abfallerzeugnis-­‐
se)	
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4.2.2.1	
  DivisionskalkulaCon	
  
-­‐  Einfach	
  durchzuführendes	
  KalkulaConsverfahren	
  

-­‐  Anwendbar	
  bei	
  einheitlicher	
  MassenferCgung	
  

-­‐  Kosten	
  einer	
  Einheit	
  =	
  gesamte	
  Kosten	
  einer	
  Periode/erbrachte	
  
Mengenleistung	
  einer	
  Periode	
  

-­‐  Einstufige,	
  zweistufige,	
  mehrstufige	
  DivisionskalkulaCon	
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4.2.2.1.1	
  Einstufige	
  DivisionskalkulaCon	
  
Voraussetzungen:	
  

 Herstellung	
  einer	
  Erzeugnisart	
  

 Keine	
  Lagerbestandsveränderungen	
  an	
  unferCgen	
  
Erzeugnissen	
  

 Keine	
  Lagerbestandsveränderungen	
  an	
  ferCgen	
  Erzeugnissen	
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4.2.2.1.1	
  Einstufige	
  DivisionskalkulaCon	
  
a)	
  Summarische	
  DivisionskalkulaCon	
  
  Selbstkosten	
  einer	
  Erzeugniseinheit	
  =	
  Gesamtkosten	
  der	
  Rechnungsperiode	
  /	
  
Leistungsmenge	
  in	
  der	
  Rechnungsperiode	
  

  k=K/x	
  

  k	
  =	
  Selbstkosten	
  (€	
  pro	
  Stück)	
  

  K	
  =	
  Gesamtkosten	
  pro	
  Periode	
  

  x	
  =	
  Leistungsmenge	
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Beispiel	
  

Im	
  letzten	
  Jahr	
  fielen	
  bei	
  einer	
  
Ausbringungsmenge	
  von	
  5.000	
  Stück	
  Kosten	
  in	
  
Höhe	
  von	
  50.000	
  €	
  an.	
  Die	
  Selbstkosten	
  pro	
  
Stück	
  betragen:	
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b)	
  Differenzierende	
  DivisionskalkulaCon	
  
 nicht	
  Gesamtkosten,	
  sondern	
  Stückkosten	
  für	
  einzelne	
  
Kostengruppen	
  

 k1	
  =	
  K1/x	
  
 k1	
  =	
  Betrag	
  der	
  Kostengruppe	
  1	
  pro	
  Stück	
  (€	
  pro	
  Stück)	
  
 K1	
  =	
  Betrag	
  der	
  Kostengruppe	
  1	
  (€	
  pro	
  Periode)	
  
  x	
  =	
  Gesamtmenge	
  der	
  Leistungen	
  (Stück	
  pro	
  Periode)	
  
 Summierung	
  der	
  Stückkosten	
  der	
  Kostengruppe	
  1	
  bis	
  n	
  ergibt	
  
die	
  gesamten	
  Stückkosten	
  

 k	
  =	
  k1	
  +	
  k2	
  +	
  k3	
  +	
  ...	
  +	
  kn	
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Beispiel	
  
  Die	
  bei	
  der	
  einstufigen	
  DivisionskalkulaCon	
  zugrunde	
  gelegten	
  Kosten	
  für	
  die	
  
Ausbringungsmenge	
  von	
  5.000	
  Stück	
  setzen	
  sich	
  wie	
  folgt	
  zusammen:	
  

  Materialkosten	
   	
  30.000	
  €	
  

  Personalkosten	
   	
  10.000	
  €	
  

  Abschreibungen 	
  	
  	
  5.000	
  €	
  

  SonsCge	
  Kosten 	
  	
  	
  5.000	
  €	
  

  Gesamtkosten 	
   	
  50.000	
  €	
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  Als	
  Stückkosten	
  ergeben	
  sich:	
  

  Materialkosten:	
  k1	
  =	
   	
  	
  

  Personalkosten:	
  k2	
  =	
  

  Abschreibungen:	
  k3	
  =	
  

  SonsCge	
  Kosten:	
  k4	
  =	
  

  Stückkosten: 	
   	
   	
   	
  	
  

Summarische	
  und	
  differenzierende	
  DivisionskalkulaCon	
  führen	
  zum	
  gleichen	
  
Ergebnis.	
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Vorteil	
  der	
  differenzierenden	
  DivisionskalkulaCon:	
  
 Stückkosten	
  jeder	
  Kostengruppe	
  sind	
  bekannt	
  
 Können	
  kontrolliert	
  werden	
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Aufgabe	
  4.1	
  

 Die	
  PlasCc	
  GmbH	
  stellt	
  eine	
  Produktart	
  her,	
  für	
  die	
  
Gesamtkosten	
  in	
  Höhe	
  von	
  450.000	
  €	
  angefallen	
  sind.	
  
Die	
  Ausbringungsmenge	
  in	
  dieser	
  Periode	
  beträgt	
  
90.000	
  Stück.	
  Lagerbestandsveränderungen	
  sind	
  nicht	
  
gegeben.	
  Errechnen	
  Sie	
  die	
  Stückkosten	
  pro	
  Stück!	
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Aufgabe	
  4.2	
  
Ein	
  industrielles	
  Unternehmen	
  ferCgt	
  5.000	
  Einheiten	
  eines	
  
Produktes.	
  Dabei	
  fallen	
  als	
  Kosten	
  an:	
  siehe	
  nächste	
  Folie	
  

 ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Herstellungskosten	
  pro	
  Einheit!	
  
 Wie	
  hoch	
  sind	
  die	
  Selbstkosten	
  pro	
  Einheit	
  
 Errechnen	
  Sie	
  den	
  Gewinn,	
  der	
  pro	
  Einheit	
  erzielt	
  wird,	
  wenn	
  
der	
  NePo-­‐Verkaufspreis	
  63,50	
  €	
  beträgt!	
  

 Wie	
  hoch	
  ist	
  der	
  Gewinnzuschlagsatz?	
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Lösung	
  4.2	
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Aufgabe	
  4.3	
  

 Für	
  die	
  Herstellung	
  von	
  Mehl	
  gelten	
  folgende	
  Daten:	
  
 Menge 	
   	
   	
  310.000	
  kg	
  
 Herstellungskosten 	
   	
  118.000	
  €	
  
 Verwaltungskosten 	
   	
  	
  	
  37.000	
  €	
  
 Vertriebskosten 	
   	
  	
  	
  16.000	
  €	
  
 Bei	
  der	
  Herstellung	
  des	
  Mehls	
  fällt	
  Kleie	
  als	
  Abfallprodukt	
  an,	
  
die	
  für	
  8.600	
  €	
  verkauL	
  werden	
  kann.	
  

 Wie	
  hoch	
  sind	
  die	
  Selbstkosten	
  pro	
  kg?	
  
 ErmiPeln	
  Sie	
  bei	
  einem	
  Gewinnzuschlag	
  von	
  25%	
  den	
  Gewinn	
  
pro	
  kg!	
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Lösung	
  4.3	
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4.2.2.1.2	
  Zweistufige	
  DivisionskalkulaCon	
  

 BerücksichCgung	
  von	
  Lagerbestandsveränderungen	
  an	
  
ferCgen	
  Erzeugnissen	
  

 Voraussetzungen:	
  
 Herstellung	
  einer	
  Erzeugnisart	
  
 Keine	
  Lagerbestandsveränderungen	
  an	
  unferCgen	
  
Erzeugnissen	
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 Aufspaltung	
  der	
  Selbstkosten	
  in	
  Herstellkosten,	
  
Verwaltungskosten	
  und	
  Vertriebskosten	
  

 Selbstkosten	
  je	
  Erzeugniseinheit:	
  
 k	
  =	
  kH	
  +	
  kVW	
  +	
  kVt	
  
	
  oder	
  

 k	
  =	
  Kh/xp	
  +	
  (KVW+KVt)/xa	
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  k	
   	
  =	
  Selbstkosten	
  (€/Stück)	
  	
  
  kH	
   	
  =	
  Herstellkosten	
  (€/Stück)	
  	
  
  kVW 	
  =	
  Verwaltungskosten	
  (€/Stück)	
  	
  
  kVt 	
  =	
  Vertriebskosten	
  (€/Stück)	
  	
  
  xp 	
  =	
  ProdukConsmenge	
  (Stück/Periode)	
  
  KVW 	
  =	
  Verwaltungskosten	
  pro	
  Periode	
  (€/Periode)	
  
  KVt 	
  =	
  Vertriebskosten	
  pro	
  Periode	
  (€/Periode)	
  
  KH 	
  =	
  Herstellkosten	
  pro	
  Periode	
  (€/Periode)	
  
  xa 	
  =	
  Absatzmenge	
  (Stück/Periode)	
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Beispiel	
  

Ein	
  Unternehmen	
  hat	
  eine	
  PeriodenprodukCon	
  von	
  
5.000	
  Stück,	
  von	
  denen	
  4.000	
  Stück	
  verkauL	
  werden.	
  
Die	
  Gesamtkosten	
  betragen	
  in	
  dieser	
  Periode	
  50.000	
  
€,	
  hierin	
  sind	
  10.000	
  €	
  an	
  Verwaltungs-­‐	
  und	
  
Vertriebskosten	
  enthalten.	
  

	
  k	
  =	
  40.000/5.000	
  +	
  10.000/4.000	
  =	
  10,50	
  €/Stück	
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Aufgabe	
  4.4	
  
  Ein	
  Unternehmen	
  stellt	
  30.000	
  Einheiten	
  eines	
  Produktes	
  her.	
  Die	
  
Kosten	
  betragen:	
  
	
  Herstellkosten 	
   	
  450.000	
  €	
  
	
  Verwaltungskosten 	
  	
  	
   	
  	
  	
  47.800	
  €	
  
	
  Vertriebskosten 	
  	
   	
  	
  	
  28.400	
  €	
  

 Wie	
  hoch	
  sind	
  die	
  Herstellkosten	
  und	
  die	
  Selbstkosten	
  pro	
  Einheit,	
  
wenn	
  alle	
  Produkte	
  verkauL	
  werden?	
  

  In	
  welcher	
  Höhe	
  fallen	
  Herstellkosten	
  und	
  Selbstkosten	
  pro	
  Einheit	
  
an,	
  wenn	
  nur	
  25.000	
  Produkte	
  verkauL	
  werden	
  können?	
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Lösung	
  4.4	
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Aufgabe	
  4.5	
  
  Die	
  PlasCk	
  GmbH	
  stellt	
  ein	
  Produkt	
  her.	
  Es	
  wurden	
  in	
  einer	
  Periode	
  100.000	
  
Stück	
  produziert,	
  jedoch	
  ging	
  der	
  Verkauf	
  im	
  vierten	
  Quartal	
  stark	
  zurück,	
  so	
  
dass	
  insgesamt	
  nur	
  75.000	
  Einheiten	
  abgesetzt	
  werden	
  konnten.	
  Die	
  
Gesamtkosten	
  betrugen	
  5.000.000	
  €.	
  Darin	
  waren	
  12%	
  
Verwaltungsgemeinkosten	
  und	
  8%	
  Vertriebsgemeinkosten	
  enthalten.	
  

  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Selbstkosten	
  je	
  Stück!	
  

  Der	
  Gewinnzuschlagsatz	
  beträgt	
  22%,	
  wie	
  viel	
  pro	
  Stück	
  macht	
  das	
  aus?	
  

  Wie	
  hoch	
  ist	
  der	
  NePo-­‐Verkaufspreis?	
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Lösung	
  4.5	
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4.2.2.1.3	
  Mehrstufige	
  DivisionskalkulaCon	
  
 weiterer	
  SchriP,	
  das	
  KalkulaConsverfahren	
  der	
  Praxis	
  
anzupassen	
  

 Einrechnung	
  der	
  Lagerbestandsveränderungen	
  an	
  
FerCgerzeugnissen	
  und	
  unferCgen	
  Erzeugnissen	
  

 Gilt	
  nur	
  für	
  eine	
  Erzeugnisart	
  

 Errechnung	
  der	
  Selbstkosten	
  einer	
  Erzeugniseinheit	
  unter	
  der	
  
Annahmen,	
  dass	
  keine	
  Mengenveränderungen	
  durch	
  
Ausschuss,	
  Abfall,	
  Gewichtsverluste	
  gegeben	
  sind	
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k	
  =	
  KH1/	
  xp1+...+	
  KHm/	
  xpm	
  +	
  (KVW+KVt)/xa	
  

 k	
  =	
  Selbstkosten	
  pro	
  Stück	
  
 xp	
  =	
  produzierte	
  Menge	
  (Stück	
  pro	
  Periode)	
  
 KH=	
  Herstellkosten	
  pro	
  Periode	
  
 KVW	
  =	
  Verwaltungskosten	
  pro	
  Periode	
  
 KVt	
  =	
  Vertriebskosten	
  pro	
  Periode	
  
 Xa	
  =	
  Abgesetzte	
  Menge	
  (Stück	
  pro	
  Periode)	
  
 m	
  =	
  Anzahl	
  unterschiedlicher	
  FerCgungskostenstellen	
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Beispiel	
  
 Es	
  wird	
  eine	
  Erzeugnisart	
  hergestellt.	
  Die	
  FerCgung	
  ist	
  
zweistufig.	
  Die	
  Daten	
  beziehen	
  sich	
  auf	
  eine	
  
Abrechnungsperiode.	
  

Stufe	
  1:	
  300	
  unferCge	
  Erzeugnisse	
  werden	
  mit	
  6.000	
  €	
  
Herstellkosten	
  erstellt.	
  

Stufe	
  2:	
  250	
  unferCge	
  Erzeugnisse	
  werden	
  mit	
  2.000	
  €	
  
Herstellkosten	
  zu	
  FerCgerzeugnissen	
  weiterverarbeitet.	
  

Die	
  Verwaltungskosten	
  betragen	
  600	
  €	
  und	
  die	
  Vertriebskosten	
  
400	
  €.	
  Der	
  Absatz	
  umfasst	
  100	
  Stück.	
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  k	
  =	
  6.000/300	
  +	
  2.000/250	
  +	
  (600+400)/100	
  =	
  38	
  €/Stück	
  
  Aus	
  diesen	
  Rechnungen	
  ergeben	
  sich	
  weiter:	
  
  Herstellkosten	
  der	
  ferCgen	
  Erzeugnisse	
  
  (6.000-­‐(50Stk.*20€/Stk.))/250	
  +	
  2.000/250	
  =	
  28	
  €/Stück	
  
  Herstellkosten	
  der	
  unferCgen	
  Erzeugnisse	
  
  6.000/300	
  =	
  20	
  €/Stück	
  
  Endbestand	
  (wertmäßig)	
  an	
  ferCgen	
  Erzeugnissen	
  
  (250-­‐100)*28	
  =	
  4.200	
  €	
  
  Endbestand	
  (wertmäßig)	
  an	
  unferCgen	
  Erzeugnissen	
  
  (300-­‐250)*20	
  =	
  1.000	
  €	
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Aufgabe	
  4.6	
  
  Die	
  Stahlbau	
  GmbH	
  ferCgt	
  Schraubstöcke.	
  Die	
  ProdukCon	
  erfolgt	
  in	
  zwei	
  
Stufen.	
  In	
  der	
  ersten	
  Stufe	
  wurden	
  im	
  4.	
  Quartal	
  2.000	
  Halbfabrikate	
  
bearbeitet,	
  deren	
  Herstellkosten	
  112.000	
  €	
  betrugen.	
  In	
  der	
  zweiten	
  
Stufe	
  wurden	
  1.600	
  der	
  unferCgen	
  Erzeugnisse	
  mit	
  Herstellkosten	
  in	
  
Höhe	
  von	
  48.000	
  €	
  ferCg	
  gestellt.	
  Die	
  Verwaltungsgemeinkosten	
  
betrugen	
  9.200	
  €	
  und	
  die	
  Vertriebsgemeinkosten	
  4.600	
  €.	
  Es	
  wurden	
  
1.400	
  Schraubstöcke	
  verkauL.	
  

  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Selbstkosten	
  für	
  die	
  abgesetzte	
  Menge	
  pro	
  Einheit!	
  
 Wie	
  hoch	
  sind	
  die	
  Herstellkosten,	
  die	
  für	
  ein	
  unferCges	
  Erzeugnis	
  
anfallen?	
  

  Bewerten	
  Sie	
  die	
  nicht	
  abgesetzten	
  FerCgerzeugnisse	
  kostenmäßig	
  pro	
  
Einheit!	
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Aufgabe	
  4.7	
  
ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  sich	
  aus	
  den	
  Lagerveränderungen	
  aus	
  4.6	
  
ergebenden	
  Lagerbestände	
  an	
  

 unferCgen	
  Erzeugnissen	
  

 FerCgerzeugnissen!	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  
4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  

4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.2.2.2	
  ÄquivalenzziffernkalkulaCon	
  
 anwendbar	
  für	
  Mehrproduktunternehmen	
  

 GleicharCge	
  Roh-­‐,	
  Hilfs-­‐	
  und	
  Betriebsstoffe,	
  unterschiedliche	
  
Kosten	
  bei	
  der	
  Be-­‐	
  und	
  Verarbeitung	
  

 Ausdruck	
  des	
  Verhältnisses	
  der	
  Kosten	
  der	
  artverwandten	
  
Erzeugnisse	
  durch	
  Äquivalenzziffern	
  

 Zwei	
  unterschiedliche	
  Formen:	
  einstufige	
  und	
  mehrstufige	
  
ÄquivalenzziffernkalkulaCon	
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4.2.2.2.1	
  einstufige	
  Äquivalenziffernkalku-­‐
laCon	
  
  Voraussetzungen	
  

  Herstellung	
  gleicharCger	
  Erzeugnisse	
  

  Keine	
  Lagerbestandsveränderungen	
  an	
  unferCgen	
  Erzeugnissen	
  

  Keine	
  Lagerbestandsveränderungen	
  an	
  ferCgen	
  Erzeugnissen	
  

  ErmiPlung	
  und	
  in	
  Beziehung	
  setzen	
  der	
  Kostenanteile	
  pro	
  Erzeugniseinheit	
  
für	
  die	
  einzelnen	
  Kostenarten	
  

  Ein	
  Erzeugnis	
  erhält	
  die	
  Wertzahl	
  1	
  

  andere	
  Erzeugnisse	
  dementsprechend	
  Wertzahlen	
  über	
  oder	
  unter	
  1	
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 ki	
  =	
  (K/(a1x1+	
  ...	
  +anxn))*ai	
  

 Äquivalenzziffer	
  des	
  Produktes	
  i 	
   	
  = 	
  ai	
  

 Selbstkosten	
  des	
  Produktes	
  i	
  (€/Stück) 	
  = 	
  ki	
  	
  

 Menge	
  des	
  Produktes	
  i	
  (Stück/Periode) 	
  = 	
  xi 	
  	
  

 Anzahl	
  der	
  Produkte	
  (Stück/Periode) 	
  = 	
  n	
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Beispiel	
  

Drei	
  Sorten	
  eines	
  Erzeugnisses	
  sollen	
  betrachtet	
  
werden,	
  eine	
  in	
  minderer	
  Qualität	
  (A),	
  eine	
  in	
  miPlerer	
  
(B)	
  und	
  eine	
  in	
  guter	
  Qualität	
  (C).	
  Die	
  Kosten	
  stehen	
  im	
  
Verhältnis	
  1	
  :	
  1,2	
  :	
  1,5	
  zueinander.	
  Es	
  werden	
  600	
  kg	
  
von	
  A,	
  400	
  kg	
  von	
  B	
  und	
  100	
  kg	
  von	
  C	
  hergestellt.	
  Die	
  
Gesamtkosten	
  betragen	
  3.800	
  €.	
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Lösung	
  nach	
  Formel	
  

 kA	
  =	
  (3.800/1*600+1,2*400+1,5*100)*1,0	
  =	
  3,09	
  €/Stück	
  

 kB	
  =	
  (3.800/1.230)*1,2	
  =	
  3,71	
  €/Stück	
  

 kC	
  =	
  (3.800/1.230)*1,5	
  =	
  4,63	
  €/Stück	
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 Tabellarische	
  Lösung:	
  erfolgt	
  in	
  sechs	
  SchriPen	
  

 Menge	
  mit	
  den	
  Äquivalenzziffern	
  mulCplizieren	
  

 Ergebnis	
  als	
  Rechnungseinheit	
  eintragen	
  
 Summe	
  der	
  Rechnungseinheiten	
  bilden	
  

 Summe	
  der	
  Gesamtkosten	
  eintragen	
  

 Gesamtkosten	
  durch	
  die	
  Rechnungseinheiten	
  dividieren	
  

 Ergebnis	
  mit	
  den	
  Äquivalenzziffern	
  der	
  Sorten	
  mulCplizieren	
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Sorte	
   Menge	
   Äqui.ziffer	
   Rechn.einh.	
   Gesamtkost.	
   Stückkosten	
  

A	
  

B	
  

C	
  

Summe	
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Sorte	
   Menge	
   Äqui.ziffer	
   Rechn.einh.	
   Gesamtkost.	
   Stückkosten	
  

A	
   600	
   1,0	
   600	
   3,09	
  

B	
   400	
   1,2	
   480	
   3,71	
  

C	
   100	
   1,5	
   150	
   4,63	
  

Summe	
   1.230	
   3.800	
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Aufgabe	
  4.8	
  
In	
  einem	
  Walzwerk	
  werden	
  drei	
  Arten	
  von	
  Blechen	
  hergestellt:	
  
A:	
  500	
  BlechplaPen	
  mit	
  1,0	
  mm	
  Stärke	
  
B:	
  700	
  BlechplaPen	
  mit	
  2,0	
  mm	
  Stärke	
  
C:	
  400	
  BlechplaPen	
  mit	
  2,5	
  mm	
  Stärke	
  
Die	
  Gesamtkosten	
  betrugen	
  783.000	
  €.	
  
ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Selbstkosten	
  pro	
  BlechplaPe	
  jeder	
  Blechart!	
  
Wie	
  hoch	
  ist	
  der	
  NePo-­‐Verkaufspreis	
  pro	
  BlechplaPe	
  jeder	
  
Blechart,	
  wenn	
  der	
  Gewinnzuschlagsatz	
  20%	
  beträgt?	
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Lösung	
  4.8	
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Sorte	
   Menge	
   Äquiziffer	
   Rechneinh	
   Gesamtko	
   Stückkosten	
  

A	
  

B	
  

C	
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Aufgabe	
  4.9	
  
Die	
  Chemie	
  AG	
  stellte	
  vier	
  Arten	
  vom	
  Chemikalien	
  her,	
  deren	
  Rezepturen	
  sich	
  
im	
  Hinblick	
  auf	
  die	
  Mischungsverhältnisse	
  unterscheiden:	
  Gemeinkosten	
  
fielen	
  in	
  Höhe	
  von	
  50.685	
  €	
  an.	
  

Verteilen	
  Sie	
  die	
  Gemeinkosten	
  auf	
  der	
  Grundlage	
  der	
  Einzelkosten,	
  die	
  für	
  die	
  
jeweiligen	
  Chemikalien	
  pro	
  Tonne	
  anfallen	
  und	
  ermiPeln	
  Sie	
  die	
  Selbstkosten	
  
pro	
  Tonne	
  jeder	
  Chemikalie!	
  

Die	
  Chemie	
  AG	
  gab	
  die	
  Chemikalien	
  zu	
  folgenden	
  NePo-­‐Verkaufspreisen	
  ab.	
  
A:	
  	
  8,19	
  €/t,	
  B:	
  11,19	
  €/t,	
  C:	
  9,83	
  €/t,	
  D:10,77	
  €/t	
  
ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Gewinn-­‐Zuschlagsätze!	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

441	
  



07.04.2014	
  09:29	
  

442	
  



Lösung	
  4.9	
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4.2.2.2.2	
  mehrstufige	
  Äquivalenzziffernkal-­‐
kulaCon	
  
 BerücksichCgung	
  von	
  Lagerbestandsveränderun-­‐
gen	
  von	
  ferCgen	
  und	
  unferCgen	
  Erzeugnissen	
  

 Einzige	
  Voraussetzung:	
  GleicharCgkeit	
  der	
  Erzeug-­‐
nisse	
  

 Bildung	
  von	
  mehreren	
  Reihen	
  von	
  Äquivalenzzif-­‐
fern	
  für	
  nacheinander	
  liegende	
  FerCgungsstufen	
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Beispiel	
  

Es	
  werden	
  drei	
  Sorten	
  eines	
  Erzeugnisses	
  in	
  
verschiedener	
  Qualität	
  hergestellt.	
  Die	
  Materialkosten	
  
betragen	
  insgesamt	
  3.050	
  €	
  für	
  600	
  kg	
  von	
  A,	
  400	
  kg	
  
von	
  B	
  und	
  100	
  kg	
  von	
  C.	
  Die	
  Äquivalenzziffern	
  für	
  die	
  
Materialkosten	
  sind	
  0,83	
  :	
  1	
  :	
  1,17.	
  SonsCge	
  Kosten	
  
sind	
  in	
  Höhe	
  von	
  1.300	
  €	
  entstanden,	
  sie	
  sind	
  für	
  alle	
  
Sorten	
  gleich	
  hoch.	
  Die	
  Selbstkosten	
  pro	
  kg	
  ergeben	
  
sich:	
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 Materialkosten	
  
3.050/(0,83*600+1*400+1,17*100)	
  	
  

 kA	
  =	
  (3.050/(0,83*600+1*400+1,17*100)	
  )*0,83	
  =	
  2,49	
  
€/kg	
  

 kB	
  =	
  3,01	
  €/kg	
  
 kC	
  =	
  3,52	
  €/kg	
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 SonsCge	
  Kosten	
  
 kA	
  =	
  1.300/1*600+1*400+1*100	
  =	
  1,18	
  €/kg	
  
 kB	
  =	
  1,18	
  €/kg	
  
 kC	
  =	
  1,18	
  €/kg	
  

 Selbstkosten	
  pro	
  kg	
  
 kA	
  =	
  2,49	
  +	
  1,18	
  =	
  3,67	
  €	
  
 kB	
  =	
  3,01	
  +	
  1,18	
  =	
  4,19	
  €	
  
 kC	
  =	
  3,52	
  +	
  1,18	
  =	
  4,70	
  €	
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Aufgabe	
  4.10	
  
  Ein	
  Unternehmen	
  stellt	
  drei	
  Produkte	
  her.	
  Die	
  ProdukCon	
  betrug:	
  
  Produkt	
  A	
  5.000	
  Einheiten	
  
  Produkt	
  B	
  4.000	
  Einheiten	
  
  Produkt	
  C	
  6.000	
  Einheiten	
  
  Die	
  Materialkosten	
  standen	
  im	
  Verhältnis	
  1,0	
  :	
  1,3	
  :	
  1,5	
  zueinander	
  und	
  umfassten	
  

insgesamt	
  138.240	
  €.	
  
  Lohnkosten	
  fielen	
  in	
  Höhe	
  von	
  105.210	
  €	
  an	
  und	
  ihre	
  Verteilung	
  erfolgte	
  im	
  Verhältnis	
  

1,1	
  :	
  1,3	
  :	
  1,0.	
  
  Die	
  sonsCgen	
  Kosten	
  verteilten	
  sich	
  im	
  Verhältnis	
  1,2	
  :	
  1,0	
  :	
  1,1	
  und	
  fielen	
  in	
  Höhe	
  von	
  

34.860	
  €	
  an.	
  
  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Selbstkosten,	
  die	
  für	
  jede	
  Einheit	
  der	
  Produkte	
  angefallen	
  sind!	
  
  Mithilfe	
  welcher	
  Äquivalenzziffern	
  lassen	
  sich	
  die	
  Selbstkosten	
  pro	
  Produkteinheit	
  und	
  

Sorte	
  unmiPelbar	
  feststellen,	
  und	
  worin	
  liegt	
  die	
  Grenze	
  ihrer	
  Verwendbarkeit?	
  
  Wie	
  hoch	
  lagen	
  die	
  NePo-­‐Verkaufspreise	
  pro	
  Einheit	
  jedes	
  Produktes,	
  wenn	
  der	
  

Gewinnzuschlagsatz	
  25	
  %	
  betrug?	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  
4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  

4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.2.2.3	
  ZuschlagskalkulaCon	
  

 U	
  mit	
  verschiedenarCgen	
  Erzeugnissen	
  (und	
  Kosten)	
  in	
  
unterschiedlichen	
  Arbeitsabläufen	
  

 Lagerbestandsveränderungen	
  an	
  ferCgen	
  und	
  
unferCgen	
  Erzeugnissen	
  

 EinzelferCgung	
  und	
  SerienferCgung	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

453	
  



 Trennung	
  von	
  Einzel-­‐	
  und	
  Gemeinkosten	
  

 Einzelkosten	
  unmiPelbar	
  auf	
  Produkteinheit	
  verteilen	
  

 Gemeinkosten	
  sammeln,	
  nach	
  gleichen	
  
Verursachungsmomenten	
  gliedern	
  und	
  durch	
  
prozentualen	
  Zuschlag	
  auf	
  FerCgungslöhne	
  und	
  
FerCgungsmaterialien	
  verrechnen	
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4.2.2.3.1	
  Einfache	
  ZuschlagskalkulaCon	
  
 einfaches,	
  aber	
  ungenaues	
  Verfahren	
  der	
  KalkulaCon	
  

 Verwendung	
  nur	
  von	
  Kleinbetrieben	
  

 Keine	
  Kostenstellenrechnung	
  erforderlich	
  
 Zwei	
  unterschiedliche	
  Arten:	
  

  KumulaCve	
  ZuschlagskalkulaCon	
  

  Gesamte	
  Einzelkosten	
  als	
  Zuschlagsbasis	
  für	
  Gemeinkosten	
  verwenden	
  

  Verfahren	
  führt	
  leicht	
  zu	
  FalschinformaConen	
  und	
  Fehlentscheidungen	
  

  ElekCve	
  ZuschlagskalkulaCon	
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4.2.2.3.2	
  Differenzierende	
  Zuschlagskal-­‐
kulaCon	
  
 keine	
  pauschale	
  Zurechnung	
  der	
  Gemeinkosten,	
  sondern	
  
Trennung	
  der	
  Gemeinkosten	
  in	
  die	
  Bereiche	
  Material,	
  
FerCgung,	
  Verwaltung,	
  Vertrieb	
  

 Verrechung	
  der	
  Gemeinkosten	
  auf	
  der	
  Basis	
  der	
  in	
  den	
  
einzelnen	
  Bereichen	
  entstandenen	
  Einzelkosten	
  

 Für	
  Verwaltungs-­‐	
  und	
  Vertriebsgemeinkosten	
  =	
  Verwendung	
  
der	
  Herstellkosten	
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Schema	
  differenzierende	
  Zuschlagskalku-­‐
laCon	
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 Gemeinkostenzuschlagsätze	
  aus	
  BAB	
  ermiPeln	
  	
  
 Materialgemeinkostenzuschlag:	
  

 Materialgemeinkosten/Materialeinzelkosten*100	
  
 FerCgungsgemeinkostenzuschlag:	
  

 FerCgungsgemeinkosten/FerCgungseinzelkosten*100	
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 Verwaltungsgemeinkostenzuschlag:	
  
 Verwaltungsgemeinkosten/Herstellkosten*100	
  
 Vertriebsgemeinkostenzuschlag:	
  

 Vertriebsgemeinkosten/Herstellkosten*100	
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ErmiPlung	
  Verkaufspreis	
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Beispiel	
  

 Der	
  AuLrag	
  der	
  Möbel	
  GmbH,	
  aufgrund	
  dessen	
  für	
  
15.000	
  €	
  FerCgungsmaterial,	
  für	
  6.000	
  
FerCgungslöhne,	
  für	
  500	
  €	
  Sondereinzelkosten	
  der	
  
FerCgung	
  und	
  für	
  200	
  €	
  Sondereinzelkosten	
  des	
  
Vertriebes	
  aufgewendet	
  wurden,	
  soll	
  kalkuliert	
  
werden.	
  Dabei	
  gelten:	
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 Materialgemeinkosten 	
   	
  10%	
  
 FerCgungsgemeinkosten 	
   	
  50%	
  
 Verwaltungsgemeinkosten 	
   	
  20%	
  
 Vertriebsgemeinkosten 	
   	
  10%	
  
 Gewinnaufschlag 	
   	
   	
  25%	
  
 Kundenskonto 	
   	
   	
  	
  	
  3%	
  
 KundenrabaP 	
   	
   	
  	
  	
  5%	
  
 Mehrwertsteuer 	
   	
   	
  19%	
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Aufgabe	
  4.11	
  
Das	
  Unternehmen	
  Spezialmaschinen	
  DB	
  ferCgt	
  zwei	
  Arten	
  von	
  
Kleinmaschinen.	
  Es	
  wurden	
  40	
  Maschinen	
  Typ	
  A	
  und	
  50	
  Maschinen	
  Typ	
  B	
  
hergestellt.	
  Dabei	
  fielen	
  folgende	
  Kosten	
  an.	
  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Selbstkosten	
  
pro	
  Einheit	
  des	
  Erzeugnisses!	
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Lösung	
  4.11	
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Aufgabe	
  4.12	
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Vorkalkula:on	
   Nachkalkula:on	
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Aufgabe	
  4.13	
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Lösung	
  4.13	
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Exkurs:	
  Selbstkosten	
  des	
  Handels	
  
 Einstandspreis	
  +	
  Handlungskosten	
  =	
  Selbstkosten	
  des	
  
Handels	
  

 Einstandspreis:	
  
	
  	
  	
  Angebotspreis	
  (des	
  Lieferanten)	
  
	
  -­‐	
  RabaP	
  
	
  -­‐	
  Bonus	
  
	
  +Mindermengenzuschlag	
  
	
  =Zieleinkaufspreis	
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 =Zieleinkaufspreis	
  
 -­‐	
  Skonto	
  
 =Bareinkaufspreis	
  
 +Bezugskosten	
  (Verpackung,	
  Fracht,	
  Rollgeld,	
  
Versicherung,	
  Zoll)	
  

 =Einstandspreis	
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 Handlungskosten:	
  
 Personalkosten	
  
 +Provisionen	
  
 +Raumkosten	
  
 +Werbekosten	
  
 +Reisekosten	
  
 +Transportkosten	
  
 +Verpackungskosten	
  
 +Fuhrparkkosten	
  
 +Zinsen	
  
 +Abschreibungen	
  
 +Verwaltungskosten	
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Aufgabe	
  4.14	
  
  Der	
  Angebotspreis	
  des	
  Lieferanten	
  einer	
  Ware	
  beträgt	
  5	
  €/Stück.	
  Für	
  Verpackung	
  
werden	
  per	
  100	
  Stück	
  3	
  €	
  berechnet.	
  Bei	
  Abnahme	
  von	
  1.000	
  Stück	
  wird	
  ein	
  
MengenrabaP	
  von	
  20%	
  gewährt.	
  Erfolgt	
  die	
  Zahlung	
  innerhalb	
  von	
  zehn	
  Tagen	
  
nach	
  Rechnungsstellung,	
  können	
  3%	
  Skonto	
  abgesetzt	
  werden.	
  Die	
  Ware	
  wird	
  
frei	
  Haus	
  geliefert.	
  Die	
  Handlungskosten	
  beim	
  abnehmenden	
  Unternehmen	
  
betragen	
  0,78	
  €/Stück.	
  

  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Selbstkosten	
  des	
  Handelsunternehmens	
  pro	
  Einheit	
  der	
  Ware	
  
bei	
  Abnahme	
  von	
  1.200	
  Stück	
  und	
  Zahlung	
  des	
  Rechnungsbetrages	
  innerhalb	
  
einer	
  Woche	
  nach	
  Rechnungserstellung	
  durch	
  den	
  Lieferanten!	
  

  Wie	
  hoch	
  ist	
  der	
  Gewinn	
  pro	
  Stück,	
  wenn	
  der	
  NePo-­‐Verkaufspreis	
  pro	
  Einheit	
  
6,19	
  €	
  beträgt?	
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Lösung	
  4.14	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  
4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  

4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
 ZuschlagskalkulaCon	
  bei	
  fortschreitender	
  Mechanisierung	
  der	
  
FerCgung	
  nicht	
  mehr	
  geeignet	
  

 Maschinenabhängige	
  Gemeinkosten	
  (Energiekosten,	
  
Instandhaltungskosten,	
  Werkzeugkosten)	
  =	
  im	
  BAB	
  getrennt	
  
ermiPeln	
  

 Restgemeinkosten	
  (Gehälter,	
  Sozialkosten,	
  Heizungskosten)	
  =	
  
als	
  Gesamtblock	
  den	
  Einzelkosten	
  zuschlagen	
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4.2.2.4.1	
  ErmiPlung	
  der	
  Maschinenlaufzeit	
  

 Die	
  Maschinenzeit	
  ist	
  diejenige	
  Zeit,	
  in	
  der	
  die	
  
Maschine	
  theoreCsch	
  laufen	
  könnte,	
  wenn	
  sie	
  ständig	
  
in	
  Betrieb	
  wäre.	
  

 Berechnung	
  der	
  Maschinenzeit:	
  

 365,25	
  *	
  24	
  Std.	
  =	
  8.766	
  Std./Jahr	
  (Schaltjahre	
  werden	
  
berücksichCgt)	
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 S:llstandszeit	
  umfasst:	
  

 Arbeitsfreie	
  Tage	
  im	
  Jahr	
  

 Die	
  Zeiten	
  eines	
  Arbeitstages,	
  an	
  denen	
  nicht	
  
gearbeitet	
  wird	
  (Einschichtbetrieb)	
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 Betriebsbedingte	
  SCllstandszeiten,	
  die	
  als	
  prozentuale	
  
Erfahrungswerte	
  bekannt	
  sind	
  (Instandhaltungszeiten,	
  
Betriebsversammlungen,	
  durch	
  Krankheit	
  des	
  
Bedienungspersonals	
  bedingte	
  SCllstandszeiten)	
  

 AuLragsbedingte	
  Rüstzeiten	
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 In	
  einer	
  40stündigen	
  Arbeitswoche	
  läuL	
  eine	
  
Maschine	
  planmäßig	
  37,5	
  Stunden.	
  Die	
  restlichen	
  2,5	
  
Stunden	
  sind	
  erforderlich,	
  um	
  die	
  Maschine	
  
umzurüsten,	
  einzurichten	
  und	
  zu	
  reinigen.	
  4	
  Wochen	
  
im	
  Jahr	
  kann	
  die	
  Maschine	
  aufgrund	
  von	
  Feiertagen	
  
und	
  Urlaub	
  nicht	
  genutzt	
  werden.	
  Die	
  geplante	
  
jährliche	
  Nutzung	
  bei	
  NormalbeschäLigung	
  beläuL	
  
sich	
  also	
  auf	
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4.2.2.4.2	
  ErmiPlung	
  des	
  Maschinenstun-­‐
densatzes	
  

Maschinenabhängige	
  FGK	
  
-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐-­‐	
  =	
  Maschinenstundensatz	
  
Maschinenlaufstunden	
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Unterteilung	
  der	
  maschinenabhängigen	
  Gemeinkosten:	
  

 variable	
  maschinenabhängigen	
  
FerCgungsgemeinkosten	
  

 fixe	
  maschinenabhängigen	
  FerCgungsgemeinkosten	
  

 maschinenabhängige	
  Mischkosten	
  (fix	
  und	
  variabel)	
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Die	
  folgende	
  Übersicht	
  zeigt	
  die	
  Einteilung	
  der	
  maschinenabhängigen	
  FerCgungsgemein-­‐
kosten	
  in	
  fixe	
  und	
  variable	
  Gemeinkosten	
  auf	
  der	
  Grundlage	
  einer	
  BeschäLigung	
  von	
  150	
  
Laufstunden	
  im	
  Monat:	
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 Bei	
  150	
  Laufstunden	
  je	
  Monat	
  ergeben	
  sich	
  fixe	
  
maschinenabhängige	
  FerCgungsgemeinkosten	
  von	
  6.390	
  /	
  150	
  
=	
  42,60	
  €/Std.	
  

 Variable	
  FerCgungsgemeinkosten:	
  2.010/150h	
  =	
  13,40	
  €/
Stunden	
  

 Der	
  Maschinenstundensatz	
  beläuL	
  sich	
  also	
  insgesamt	
  auf	
  

 42,60	
  +	
  13,40	
  =	
  56,00	
  €	
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Beispiel	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
  Die	
  Anschaffungskosten	
  einer	
  Maschine	
  betragen	
  100.000	
  €,	
  die	
  Nutzungsdauer	
  
beträgt	
  10	
  Jahre,	
  die	
  kalkulatorische	
  AfA	
  erfolgt	
  linear	
  auf	
  die	
  voraussichtlichen	
  
Wiederbeschaffungskosten	
  von	
  150.000	
  €.	
  Die	
  kalkulatorischen	
  Zinsen	
  werden	
  
mit	
  12	
  %	
  von	
  den	
  Anschaffungskosten	
  berechnet.	
  Die	
  Instandhaltungskosten	
  
werden	
  mit	
  10.000	
  €	
  pro	
  Monat	
  veranschlagt,	
  an	
  Platzkosten	
  entstehen	
  
monatlich	
  1.000	
  €.	
  Die	
  Grundgebühr	
  für	
  Energiekosten	
  beträgt	
  100	
  €	
  im	
  Monat,	
  
der	
  Stromverbrauch	
  der	
  Maschine	
  beträgt	
  1,25	
  kWh	
  bei	
  einem	
  KilowaPpreis	
  von	
  
0,20	
  €.	
  Die	
  Betriebsstozosten	
  betragen	
  200	
  €	
  im	
  Monat.	
  

  Als	
  Fixkosten	
  gelten:	
  80	
  %	
  der	
  AfA,	
  30	
  %	
  der	
  Instandhaltungskosten,	
  die	
  
Grundgebühr,	
  die	
  kalkulatorischen	
  Zinsen	
  und	
  die	
  Platzkosten	
  in	
  voller	
  Höhe.	
  

  Zu	
  berechnen	
  ist	
  der	
  Maschinenstundensatz	
  bei	
  einer	
  Laufzeit	
  von	
  160	
  Stunden	
  
im	
  Monat.	
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Gesamt	
   Fix	
   Variabel	
  

AfA	
  

Zinsen	
  

Instandhaltung	
  

Platzkosten	
  

Grundgebühr	
  

Variable	
  Energiekosten	
  

Betriebsstoffe	
  

Summe	
  



Lösung	
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Aufgabe	
  4.15	
  
  Ein	
  Unternehmen	
  setzt	
  bei	
  der	
  Herstellung	
  des	
  Produktes	
  A	
  eine	
  Maschine	
  
ein.	
  Folgende	
  Daten	
  sind	
  bekannt:	
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  Errechnen	
  Sie	
  den	
  Maschinenstundensatz	
  bei	
  einer	
  jährlichen	
  
ProdukConsleistung	
  von	
  
  2.000	
  Stunden	
  

  2.500	
  Stunden	
  

  Worauf	
  sind	
  die	
  unterschiedlichen	
  Ergebnisse	
  bei	
  den	
  verschiedenen	
  
Maschinenlaufzeiten	
  zurückzuführen?	
  

  Ein	
  weiterer	
  Anbieter	
  des	
  Produktes	
  A	
  verlangt	
  für	
  die	
  Herstellung	
  140	
  €	
  pro	
  
ProdukConsstunde.	
  Berechnen	
  und	
  erläutern	
  Sie,	
  unter	
  welchen	
  
Voraussetzungen	
  Fremdbezug	
  oder	
  Eigenerstellung	
  unter	
  
Kostengesichtspunkten	
  für	
  das	
  Unternehmen	
  günsCger	
  wäre.	
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Kosten	
   Fix	
   Variable	
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Aufgabe	
  4.16	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

504	
  



  In	
  einem	
  Unternehmen	
  liefert	
  die	
  Kostenrechnung	
  die	
  folgenden	
  Daten	
  für	
  
eine	
  Betrachtungsperiode:	
  

  Maschinenstunden:	
  
Laufzeit	
  der	
  Maschine	
  A:	
  206	
  Stunden	
  
Laufzeit	
  der	
  Maschine	
  B:	
  500	
  Stunden	
  

1.)	
  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  maschinenabhängigen	
  FerCgungsgemeinkosten,	
  Restge-­‐
meinkosten-­‐,	
  Materialgemeinkosten-­‐	
  und	
  FerCgungsgemeinkostenzuschlag-­‐
sätze.	
  

2.)	
  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Maschinenstundensätze	
  der	
  einzelnen	
  FerCgungsstellen.	
  
3.)	
  Berechnen	
  Sie	
  die	
  Herstellkosten	
  eines	
  AuLrages,	
  für	
  den	
  folgende	
  Daten	
  
bekannt	
  sind:	
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Std.	
  Satz	
   Zuschl.	
  
satz	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  
4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  

4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  
4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.2.2.5	
  KuppelkalkulaCon	
  

 Kuppelprodukte	
  fallen	
  bei	
  der	
  ProdukCon	
  zwangsläufig	
  
gemeinsam	
  an	
  

 Kosten	
  für	
  verschiedene	
  Kuppelprodukte	
  also	
  nicht	
  
ermiPelbar,	
  daher	
  OrienCerung	
  am	
  Prinzip	
  der	
  
Kostentragfähigkeit	
  

 KalkulaCon	
  von	
  Kuppelprodukten	
  in	
  zwei	
  Formen	
  
möglich:	
  Restwertrechnung	
  und	
  Verteilungsrechnung	
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4.2.2.5.1	
  Restwertrechnung	
  

 Anwendung,	
  wenn	
  ein	
  Haupterzeugnis	
  und	
  ein	
  
oder	
  mehrere	
  Nebenerzeugnisse	
  hergestellt	
  
werden	
  

 SubtrakConsmethode	
  oder	
  Restkostenrechnung	
  	
  
 Umso	
  besser	
  geeignet,	
  je	
  geringer	
  der	
  Wert	
  der	
  
Nebenerzeugnisse	
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 Ausgangspunkt:	
  Erlöse	
  der	
  Nebenerzeugnisse	
  von	
  
Gesamtkosten	
  der	
  KuppelprodukCon	
  abziehen	
  

 Weiterverarbeitungskosten	
  der	
  Nebenerzeugnisse	
  von	
  
Erlösen	
  abziehen	
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 kH	
  =	
  (KH	
  –	
  Summe	
  xNi	
  *	
  (PNi	
  –	
  kANi))/xH	
  

 kH	
  =	
  Herstellkosten	
  pro	
  Haupterzeugnis-­‐Einheit	
  
 KH	
  =	
  Gesamtkosten	
  des	
  Kuppelprozesses	
  
 xNi	
  =	
  Menge	
  der	
  Nebenerzeugnisart	
  i	
  
 PNi	
  =	
  Preis	
  pro	
  Einheit	
  der	
  Nebenerzeugnisart	
  i	
  
 kANi	
  =	
  Weiterverarbeitungskosten	
  pro	
  Einheit	
  
der	
  Erzeugnisart	
  i	
  

 xH	
  =	
  Menge	
  der	
  Haupterzeugnisse	
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Beispiel	
  
Das	
  Unternehmen	
  Chemie	
  AG	
  produziert	
  drei	
  Kuppelerzeugnisse:	
  
A	
  6.000	
  kg	
  zum	
  Verkaufspreis	
  von	
  50	
  €	
  pro	
  kg	
  
B	
  	
  	
  	
  500	
  kg	
  zum	
  Verkaufspreis	
  von	
  10	
  €	
  pro	
  kg	
  
C	
  	
  	
  	
  400	
  kg	
  zum	
  Verkaufspreis	
  von	
  	
  	
  5	
  €	
  pro	
  kg	
  
Die	
  Gesamtkosten	
  des	
  Kuppelprozesses	
  belaufen	
  sich	
  auf	
  200.000	
  
€.	
  Das	
  Erzeugnis	
  B	
  muss	
  noch	
  weiterverarbeitet	
  werden,	
  was	
  
Kosten	
  in	
  Höhe	
  von	
  2	
  €	
  pro	
  kg	
  verursacht.	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

517	
  



Die	
  Herstellkosten	
  pro	
  kg	
  des	
  Hauptproduktes	
  betragen:	
  

kH	
  =	
  (KH	
  –	
  Summe	
  xNi	
  *	
  (PNi	
  –	
  kANi))/xH	
  
kH	
  =	
  (200.000€-­‐(500kg*8€/kg+400kg*5€/kg))/6.000kg	
  

kH	
  =	
  32,33	
  €/kg	
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Aufgabe	
  4.17	
  
Das	
  Unternehmen	
  Chemie	
  AG	
  produziert	
  in	
  KuppelferCgung	
  ein	
  
Hauptprodukt	
  und	
  zwei	
  Nebenprodukte,	
  die	
  jeweils	
  unterschiedlich	
  
weiterveredelt	
  werden.	
  Vom	
  Hauptprodukt	
  A	
  wurden	
  5.000	
  kg	
  zum	
  
Preis	
  von	
  500.000	
  €	
  verkauL,	
  vom	
  Nebenprodukt	
  B	
  wurden	
  2.000	
  kg	
  
zum	
  Preis	
  von	
  250.000	
  €	
  verkauL	
  und	
  vom	
  Nebenprodukt	
  C	
  1.000	
  kg	
  
zum	
  Preis	
  von	
  150.000	
  €	
  verkauL.	
  Die	
  Gesamtkosten	
  des	
  
Kuppelprozesses	
  betrugen	
  750.000	
  €.	
  Bei	
  Produkt	
  B	
  mussten	
  für	
  die	
  
Weiterverarbeitung	
  50.000	
  €	
  und	
  bei	
  Produkt	
  C	
  100.000	
  €	
  
aufgewendet	
  werden.	
  Wie	
  hoch	
  waren	
  die	
  Herstellkosten	
  pro	
  
Einheit?	
  	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

519	
  



Lösung	
  4.17	
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Aufgabe	
  4.18	
  
  Es	
  werden	
  ein	
  Hauptprodukt	
  und	
  drei	
  Nebenprodukte	
  im	
  Rahmen	
  eines	
  
Kuppelprozesses	
  hergestellt:	
  
	
  4.000	
  t	
  des	
  Hauptproduktes,	
  500	
  t	
  des	
  Nebenproduktes	
  A,	
  300	
  t	
  des	
  
Nebenproduktes	
  B,	
  400	
  t	
  des	
  Nebenproduktes	
  C	
  

  Die	
  gesamten	
  Herstellkosten	
  betragen	
  890.100	
  €,	
  die	
  Verwaltungsgemein-­‐
kosten	
  beim	
  Hauptprodukt	
  8%,	
  die	
  Vertriebsgemeinkosten	
  beim	
  Hauptpro-­‐
dukt	
  6%.	
  Die	
  Nebenprodukte	
  weisen	
  auf:	
  

	
  Nebenprodukt	
  A	
  Weiterverarbeitungskosten	
  3,50	
  €/t,	
  Marktpreis	
  22,50	
  €/t	
  
	
  Nebenprodukt	
  B	
  Weiterverarbeitungskosten	
  3,20	
  €/t,	
  Marktpreis	
  19,30	
  €/t	
  
	
  Nebenprodukt	
  C	
  Weiterverarbeitungskosten	
  3,90	
  €/t,	
  Marktpreis	
  24,60	
  €7t	
  
  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Selbstkosten	
  des	
  Hauptproduktes!	
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Lösung	
  4.18	
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4.2.2.5.2	
  Verteilungsrechnung	
  
 Anwendung,	
  wenn	
  aus	
  verbundenem	
  ProdukConsprozess	
  
mehrere	
  Haupterzeugnisse	
  hervorgehen	
  

 Verteilung	
  der	
  Gesamtkosten	
  der	
  KuppelprodukCon	
  mit	
  Hilfe	
  
von	
  Äquivalenzziffern	
  

 Zugrunde	
  legen	
  unterschiedlicher	
  Maßstäbe	
  für	
  die	
  Verteilung:	
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Marktpreismethode	
  
 Von	
  Marktpreisen	
  der	
  Erzeugnisse	
  wird	
  auf	
  die	
  
Kosten	
  geschlossen	
  

 Marktpreise	
  durch	
  Äquivalenzziffern	
  in	
  RelaCon	
  
zueinander	
  bringen	
  und	
  auf	
  Kostenverteilung	
  
anwenden	
  

 Nachteil:	
  RelaCon	
  der	
  Marktpreise	
  muss	
  nicht	
  den	
  
tatsächlichen	
  variablen	
  und	
  fixen	
  Kosten	
  
entsprechen	
  =	
  falsche	
  Zurechnung	
  der	
  Kosten	
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Beispiel	
  

	
  Aus	
  einer	
  KuppelprodukCon	
  ergeben	
  sich	
  drei	
  
Erzeugnisse.	
  Deren	
  Marktpreise	
  betragen:	
  A	
  150	
  €/
Einheit,	
  B	
  180	
  €/Einheit,	
  C	
  140	
  €/Einheit.	
  

 Die	
  Gesamtkosten	
  der	
  KuppelprodukCon	
  liegen	
  bei	
  
47.700	
  €,	
  wobei	
  folgende	
  Einheiten	
  hergestellt	
  wurden:	
  
A	
  300	
  Einheiten,	
  B	
  400	
  Einheiten,	
  C	
  300	
  Einheiten.	
  

 Als	
  Stückkosten	
  ergeben	
  sich:	
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Schlüsselmethode	
  

 Verteilung	
  der	
  Gesamtkosten	
  aufgrund	
  technischer	
  
Maßstäbe	
  

 Z.B.	
  Wärmeeinheiten,	
  die	
  von	
  der	
  
KuppelprodukCon	
  erreicht	
  werden	
  

 Geringe	
  Aussagefähigkeit	
  der	
  Schlüsselmethode,	
  da	
  
Maßstäbe	
  meist	
  weder	
  kosten-­‐	
  noch	
  
nutzenorienCert	
  sind	
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Aufgabe	
  4.19	
  
Bei	
  der	
  ProdukCon	
  von	
  drei	
  Kuppelprodukten	
  werden	
  insgesamt	
  
4.000.000	
  €	
  an	
  Kosten	
  verursacht.	
  Vom	
  Produkt	
  A	
  werden	
  
20.000	
  Einheiten,	
  von	
  B	
  40.000	
  Einheiten	
  und	
  von	
  C	
  20.000	
  
Einheiten	
  hergestellt.	
  Der	
  Marktpreis	
  für	
  die	
  Produkte	
  lag	
  
innerhalb	
  der	
  letzten	
  fünf	
  Jahre	
  durchschniPlich	
  bei	
  100	
  €	
  für	
  A,	
  
80	
  €	
  für	
  B	
  und	
  60	
  €	
  für	
  C.	
  Errechnen	
  Sie,	
  mit	
  welchen	
  
Selbstkosten	
  eine	
  Einheit	
  jedes	
  Produktes	
  angesetzt	
  werden	
  
kann!	
  Wie	
  ist	
  die	
  Zweckmäßigkeit	
  der	
  Verteilungsrechnung	
  zu	
  
beurteilen?	
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Lösung	
  4.19	
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Lösung	
  4.19	
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4	
  Kostenträgerrechnung	
  
4.1	
  Prinzipien	
  der	
  Kostenträgerrechung	
  
4.1.1	
  Kostenverursachungsprinzip	
  
4.1.2	
  DurchschniOsprinzip	
  
4.1.3	
  Kostenträgfähigkeitsprinzip	
  
4.2	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.1	
  Arten	
  der	
  Kostenträgerstückrechung	
  
4.2.2	
  Verfahren	
  der	
  Kostenträgerstückrechnung	
  
4.2.2.1	
  Divisionskalkula:on	
  
4.2.2.2	
  Äquivalenzziffernkalkula:on	
  
4.2.2.3	
  Zuschlagskalkula:on	
  
4.2.2.4	
  Maschinenstundensatzrechnung	
  
4.2.2.5	
  Kuppelkalkula:on	
  

4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
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4.3	
  Kostenträgerzeitrechnung	
  

 Zweck:	
  Gegenüberstellung	
  der	
  in	
  der	
  
Leistungsarten-­‐	
  und	
  Kostenartenrechnung	
  
erfassten	
  betrieblichen	
  Leistungen	
  und	
  Kosten	
  
in	
  (monatlichen	
  oder	
  quartalsweisen)	
  
Abrechnungsperioden	
  

 KurzfrisCge	
  ErmiPlung	
  des	
  Betriebsergebnisses	
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Aufgaben:	
  

Aufgliederung	
  des	
  Erfolges	
  nach	
  
-­‐  Erzeugnissen	
  
-­‐  Absatzmärkten	
  
-­‐  Kunden/Kundengruppen	
  
-­‐  Betriebsteilen	
  
-­‐  Verantwortungsbereichen	
  
-­‐  Kostenträgern	
  
-­‐  Kostenträgergruppen	
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KurzfrisCge	
  Erfolgsrechnung/
Betriebsergebnisrechnung	
  

Gesamtkostenverfahren	
   Umsatzkostenverfahren	
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Gesamtkostenverfahren	
  

 Zweck:	
  Leistungen	
  der	
  Periode	
  werden	
  den	
  Kosten	
  der	
  
gleichen	
  Periode	
  gegliedert	
  nach	
  Kostenarten	
  
gegenübergestellt	
  

 Voraussetzungen:	
  vollständiger	
  Verkauf	
  der	
  produzierten	
  
Leistungen,	
  AkCvierung	
  der	
  innerbetrieblichen	
  Leistungen	
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 Ziele:	
  Aussagen	
  zur	
  Kostenstruktur,	
  Analyse	
  zu	
  
Veränderungen	
  im	
  Periodenvergleich,	
  Bildung	
  von	
  
Kennzahlen	
  zu	
  Vergleichszwecken	
  

 Grenzen:	
  keine	
  Aussagen	
  zur	
  KostensituaCon	
  einzelner	
  
Kostenträger	
  möglich,	
  nur	
  für	
  kleine	
  Unternehmen	
  mit	
  
überschaubarem	
  ProdukConsprogramm	
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Umsatzkostenverfahren	
  

 Zweck:	
  Gegenüberstellung	
  der	
  Umsätze	
  einer	
  Periode	
  
und	
  den	
  dafür	
  entstandenen	
  Kosten	
  

 Vorraussetzungen:	
  KalkulaCon	
  der	
  Kosten	
  der	
  
verkauLen	
  Einheiten,	
  Anwendung	
  der	
  
Kostenstellenrechnung,	
  Anwendung	
  der	
  
Kostenträgerrechnung	
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Umsatzkostenverfahren	
  -­‐	
  Vollkostenbasis	
  

 Zweck:	
  Den	
  Umsätzen	
  der	
  verkauLen	
  Leistungen/
Erzeugnisse	
  einer	
  Periode	
  werden	
  die	
  ihnen	
  
entsprechenden	
  durch	
  die	
  KalkulaCon	
  ermiPelten	
  
Vollkosten	
  gegenübergestellt	
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 Problem:	
  
 Ständige	
  Veränderung	
  der	
  Bestände	
  an	
  Halb-­‐	
  und	
  
FerCgfabrikaten	
  in	
  Industriebetrieben	
  =	
  fehlerhaLe	
  
ErmiPlung	
  des	
  Betriebsergebnisses	
  

 Kosten,	
  die	
  bei	
  einer	
  Bestandsmehrung	
  entstehen,	
  
müssen	
  herausgerechnet	
  werden	
  

 Kosten,	
  die	
  bei	
  Bestandsminderungen	
  entstehen,	
  
müssen	
  zugerechnet	
  werden	
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Umsatzkostenverfahren	
  -­‐	
  Teilkostenbasis	
  

 Zweck:	
  Den	
  Umsätzen	
  der	
  verkauLen	
  Leistungen/
Erzeugnisse	
  einer	
  Periode	
  werden	
  zunächst	
  nur	
  die	
  
ihnen	
  entsprechenden	
  variablen	
  Kosten	
  
gegenübergestellt	
  (=	
  Deckungsbeitrag	
  der	
  Periode),	
  
Deckungsbeitrag	
  muss	
  größer	
  sein	
  als	
  der	
  
Fixkostenblock	
  =	
  posiCves	
  Betriebsergebnis	
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 Problem:	
  
 Ergebnis	
  sCmmt	
  mit	
  dem	
  Verfahren	
  auf	
  
Vollkostenbasis	
  nur	
  überein,	
  wenn	
  es	
  keine	
  
Bestandsveränderungen	
  gibt	
  

 Bestandsveränderungen	
  an	
  ferCgen/unferCgen	
  
Erzeugnissen	
  müssen	
  BerücksichCgung	
  finden	
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 Vorgehensweisen:	
  
Die	
  variablen	
  Herstellkosten	
  des	
  Umsatzes	
  werden	
  
indirekt	
  über	
  die	
  variablen	
  Herstellkosten	
  der	
  
Periode	
  ermiPelt,	
  indem	
  die	
  Bestandsveränderungen	
  
zu	
  Teilkosten	
  bewertet	
  berücksichCgt	
  werden	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  
5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  	
  
5.2	
  Vollkostenrechnung	
  –	
  Teilkostenrechnung	
  
5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  
a)	
  Differenzen-­‐Quo:enten-­‐Verfahren	
  
b)	
  Mathema:sches	
  Verfahren	
  
5.4	
  Plankostenrechung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  
5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  

 Zeitbezogene:	
  
 Istkostenrechnung	
  
 Normalkostenrechnung	
  
 Plankostenrechnung	
  

 Umfangsbezogene:	
  
 Vollkostenrechnung	
  
 Teilkostenrechnung	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  

5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  	
  
5.2	
  Vollkostenrechnung	
  –	
  Teilkostenrechnung	
  
5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  
a)	
  Differenzen-­‐Quo:enten-­‐Verfahren	
  
b)	
  Mathema:sches	
  Verfahren	
  
5.4	
  Plankostenrechung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  
5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  
a)	
  Istkostenrechnung	
  

 Erfassung	
  und	
  Verrechnung	
  nur	
  tatsächlich	
  
angefallener	
  Kosten	
  

 Zwei	
  Nachteile	
  der	
  Istkostenrechnung:	
  
 Schwerfällig	
  
 Zufallsbedingte	
  Preisschwankungen	
  auf	
  
Beschaffungsmärkten	
  

 Hauptzweck	
  der	
  Istkostenrechnung	
  =	
  NachkalkulaCon	
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b)	
  Normalkostenrechnung	
  

 Vergangenheitsrechnung	
  

 ErmiPlung	
  der	
  DurchschniPswerte	
  bspw.	
  durch	
  Bilden	
  
des	
  arithmeCschen	
  MiPels	
  der	
  verbrauchten	
  Mengen	
  
und	
  ihrer	
  Preise	
  über	
  einen	
  besCmmten	
  Zeitraum	
  

 Vergleich	
  von	
  Ist-­‐	
  und	
  Normalkosten	
  zur	
  
Kostenkontrolle	
  möglich	
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c)	
  Plankostenrechnung	
  

 Vorausplanung	
  der	
  anfallenden	
  Kosten	
  unter	
  
Einschluss	
  zukünLiger	
  Erwartungen	
  

 ZukunLsorienCerte	
  Rechnung	
  

 Kostenkontrolle	
  durch	
  Vergleich	
  von	
  Ist-­‐	
  und	
  
Plankosten	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  
5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  	
  

5.2	
  Vollkostenrechnung	
  –	
  Teilkostenrechnung	
  
5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  
a)	
  Differenzen-­‐Quo:enten-­‐Verfahren	
  
b)	
  Mathema:sches	
  Verfahren	
  
5.4	
  Plankostenrechung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  
5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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5.2	
  Vollkostenrechnung	
  -­‐	
  Teilkostenrechnung	
  

 Vollkostenrechnung:	
  alle	
  angefallenen	
  Kosten	
  (fixe	
  und	
  
variable)	
  auf	
  Kostenträger	
  zurechnen	
  

 Teilkostenrechnung:	
  Zurechnung	
  der	
  variablen	
  Kosten	
  
auf	
  die	
  Kostenträger	
  

 ErmiPlung	
  des	
  Deckungsbeitrages	
  in	
  der	
  
Teilkostenrechnung	
  

 Deckungsbeitrag	
  =	
  Differenz	
  zwischen	
  Erlös	
  und	
  
variablen	
  Kosten	
  eines	
  Produktes	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  
5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  	
  
5.2	
  Vollkostenrechnung	
  –	
  Teilkostenrechnung	
  

5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  
a)	
  Differenzen-­‐Quo:enten-­‐Verfahren	
  
b)	
  Mathema:sches	
  Verfahren	
  
5.4	
  Plankostenrechung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  
5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  

 (Gesamt-­‐)Deckungsbeitrag	
  =	
  Erlöse	
  –	
  variable	
  
Kosten	
  

 ErmiPlung	
  des	
  Betriebsergebnisses:	
  vom	
  
Deckungsbeitrag	
  die	
  fixen	
  Kosten	
  abziehen	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  
5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  	
  
5.2	
  Vollkostenrechnung	
  –	
  Teilkostenrechnung	
  
5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  

a)	
  Differenzen-­‐Quo:enten-­‐Verfahren	
  
b)	
  Mathema:sches	
  Verfahren	
  
5.4	
  Plankostenrechung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  
5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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a)	
  Differenzen	
  –	
  QuoCenten	
  –	
  Verfahren	
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KriCk	
  am	
  Differenzen-­‐QuoCenten-­‐Verfahren	
  
 Verfahren	
  unterstellt	
  eine	
  lineare	
  KostenfunkCon	
  
 Bemerkbarmachen	
  zufälliger	
  Einflüsse	
  
 Sprungfixe	
  Kosten	
  bleiben	
  unberücksichCgt	
  
 Erhebliche	
  Ungenauigkeiten	
  bei	
  geringer	
  
BeschäLigungsdifferenz	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  
5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  	
  
5.2	
  Vollkostenrechnung	
  –	
  Teilkostenrechnung	
  
5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  
a)	
  Differenzen-­‐Quo:enten-­‐Verfahren	
  

b)	
  Mathema:sches	
  Verfahren	
  
5.4	
  Plankostenrechung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  
5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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b)	
  MathemaCsches	
  Verfahren	
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c)	
  Graphisches	
  Verfahren	
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5.3.1	
  Problemlösungen	
  mit	
  der	
  einstufigen	
  
Deckungsbeitragsrechnung	
  

 Entscheidung	
  über	
  Annahme	
  eines	
  ZusatzauLrages	
  

 Break-­‐Even-­‐Analyse	
  

 Entscheidung	
  über	
  Eigenerstellung	
  oder	
  Fremdbezug	
  

 KalkulaCon	
  einer	
  WerbeakCon	
  

 Planung	
  des	
  opCmalen	
  ProdukConsprogramms	
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5.3.1.1	
  Annahme	
  eines	
  ZusatzauLrages	
  

Unterscheidung	
  von	
  zwei	
  Fällen:	
  
 Der	
  ZusatzauLrag	
  verursacht	
  keine	
  zusätzlichen	
  
Fixkosten.	
  

 Der	
  ZusatzauLrag	
  verursacht	
  zusätzliche	
  Fixkosten.	
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Aufgabe	
  5.1	
  
Ein	
  Schulungsunternehmen	
  beabsichCgt,	
  sein	
  Weiterbildungsangebot	
  um	
  einen	
  
Kurs	
  zur	
  Vorbereitung	
  auf	
  die	
  Bilanzbuchhalterprüfung	
  zu	
  erweitern.	
  Für	
  die	
  
Durchführung	
  des	
  Kurses	
  brauchen	
  keine	
  zusätzlichen	
  Räume	
  angemietet	
  zu	
  
werden	
  und	
  auch	
  der	
  vorhandene	
  Personalstamm	
  in	
  der	
  Verwaltung	
  kann	
  
unverändert	
  bleiben.	
  

Der	
  Unterricht	
  wird	
  ausnahmslos	
  von	
  freiberuflich	
  täCgen	
  Dozenten	
  zu	
  einem	
  
Stundensatz	
  von	
  20	
  €	
  pro	
  Stunde	
  durchgeführt.	
  Pro	
  Unterrichtsstunde	
  wird	
  
darüber	
  hinaus	
  mit	
  variablen	
  Kosten	
  von	
  5	
  €	
  gerechnet.	
  (Kopien,	
  Licht,	
  Heizung	
  
usw.)	
  

Der	
  Anteil	
  der	
  als	
  fix	
  zu	
  betrachtenden	
  Raum-­‐	
  und	
  Verwaltungskosten	
  ist	
  mit	
  
27.200	
  €	
  zu	
  veranschlagen.	
  Der	
  Gesamtstundenumfang	
  des	
  Kurses	
  beträgt	
  680	
  
Stunden,	
  die	
  Teilnahmegebührt	
  3.400	
  €.	
  Es	
  lieben	
  zehn	
  Anmeldungen	
  vor.	
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Lösung	
  5.1	
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5.3.1.2	
  Break-­‐Even-­‐Analyse	
  

Beispiel	
  1:	
  Produkt	
  x	
  wird	
  zu	
  einem	
  Preis	
  von	
  10	
  €	
  
abgesetzt,	
  variable	
  Stückkosten	
  von	
  7	
  €,	
  Fixkosten	
  von	
  
18.000	
  €.	
  Bei	
  welcher	
  Ausbringungsmenge	
  ist	
  der	
  
Break-­‐Even-­‐Punkt	
  erreicht?	
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 Lösung	
  durch	
  Gleichsetzen	
  von	
  Kosten-­‐	
  und	
  
ErlösfunkCon:	
  

 10x	
  =	
  18.000	
  +	
  7x	
  

 3x	
  =	
  18.000	
  

 x	
  =	
  6.000	
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 Lösung	
  mithilfe	
  der	
  Deckungsbeitragsrechnung:	
  

 db	
  =	
  p	
  –	
  kv	
  =	
  10	
  €	
  –	
  7	
  €	
  =	
  3	
  €	
  

 Kf/db	
  =	
  18.000/3	
  =	
  6.000	
  Stück	
  

Im	
  Bsp.	
  wird	
  durch	
  Verkauf	
  von	
  einer	
  Einheit	
  x	
  ein	
  
Stückdeckungsbeitrag	
  von	
  3	
  €	
  erwirtschaLet.	
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 Beispiel	
  2:	
  	
  Ab	
  einer	
  Ausbringungsmenge	
  von	
  4001	
  
Stück	
  kann	
  das	
  Unternehmen	
  wegen	
  des	
  miPlerweile	
  
erhöhten	
  Bekanntheitsgrades	
  des	
  Produktes	
  x	
  seinen	
  
Preis	
  auf	
  12	
  €	
  anheben.	
  Der	
  neue	
  Break-­‐Even	
  ist	
  zu	
  
besCmmen.	
  

 KostenfunkCon:	
  K	
  =	
  18.000	
  +	
  7x	
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Beispiel	
  3:	
  Es	
  gilt	
  für	
  jede	
  Ausbringungsmenge	
  
wieder	
  ein	
  Preis	
  von	
  10	
  €.	
  Bei	
  einer	
  ProdukCon	
  
von	
  mehr	
  als	
  3.000	
  Einheiten	
  sind	
  jedoch	
  
Überstunden	
  erforderlich,	
  die	
  zu	
  einer	
  
Erhöhung	
  der	
  variablen	
  Stückkosten	
  auf	
  8	
  €	
  
führen.	
  Bei	
  welcher	
  Ausbringungsmenge	
  liegt	
  
der	
  neue	
  Break-­‐Even	
  Point?	
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Beispiel	
  4:	
  Es	
  gilt	
  die	
  gleiche	
  KostenfunkCon	
  wie	
  
in	
  Beispiel	
  1.	
  Eine	
  ProdukCon	
  von	
  mehr	
  als	
  
4.000	
  Einheiten	
  kann	
  jedoch	
  nur	
  mithilfe	
  einer	
  
zusätzlichen	
  Maschine	
  durchgeführt	
  werden.	
  
Diese	
  Maschine	
  verursacht	
  Fixkosten	
  in	
  Höhe	
  
von	
  12.000	
  €	
  pro	
  Periode.	
  Wo	
  liegt	
  der	
  Break-­‐
Even-­‐Point?	
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5.3.1.3	
  Eigenerstellung	
  -­‐	
  Fremdbezug	
  

 Bei	
  freien	
  Kapazitäten	
  im	
  U	
  =	
  keine	
  zusätzlichen	
  
Fixkosten	
  bei	
  EigenprodukCon	
  

 variable	
  Stückkosten	
  <	
  als	
  der	
  Preis	
  für	
  
Fremdbezug	
  =	
  Eigenerstellung	
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 Die	
  EigenprodukCon	
  von	
  x	
  verursacht	
  variable	
  
Stückkosten	
  von	
  7	
  €.	
  Bei	
  Fremdbezug	
  ist	
  pro	
  Einheit	
  x	
  
ein	
  Preis	
  von	
  10	
  €	
  zu	
  zahlen.	
  Im	
  Falle	
  der	
  
EigenprodukCon	
  muss	
  eine	
  Maschine	
  angeschafft	
  
werden,	
  welche	
  Fixkosten	
  in	
  Höhe	
  von	
  6.000	
  €	
  
verursacht.	
  Zu	
  ermiPeln	
  ist	
  zunächst	
  der	
  
Stückdeckungsbeitrag:	
  

 db	
  =	
  10	
  –	
  7	
  =	
  3	
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 Nun	
  sind	
  die	
  Fixkosten	
  bei	
  der	
  EigenprodukCon	
  durch	
  
den	
  Stückdeckungsbeitrag	
  zu	
  dividieren,	
  um	
  die	
  
kriCsche	
  Menge	
  zu	
  ermiPeln:	
  

 Kf/db	
  =	
  6.000€/3€	
  pro	
  Einheit	
  =	
  2.000	
  Einheiten	
  

 Ab	
  einer	
  Menge	
  von	
  2.000	
  Einheiten	
  lohnt	
  sich	
  die	
  
EigenprodukCon.	
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5.3.1.4	
  Kosten	
  einer	
  WerbeakCon	
  
Ein	
  großes	
  Kau~aus	
  engagiert	
  ein	
  Topmodell	
  für	
  eine	
  Stunde	
  zu	
  einem	
  Preis	
  
von	
  10.000	
  €	
  zur	
  Absatzförderung	
  des	
  Produktes	
  x,	
  welches	
  einen	
  
Marktpreis	
  von	
  250	
  €	
  bei	
  variablen	
  Stückkosten	
  von	
  160	
  €	
  hat.	
  

	
  Kosten	
  der	
  AkCon/db	
  =	
  10.000	
  €/90€	
  pro	
  Einheit	
  =	
  111,11	
  Einheiten	
  

Bei	
  einer	
  Absatzsteigerung	
  von	
  mehr	
  als	
  111	
  Einheiten	
  hat	
  sich	
  die	
  
WerbeakCon	
  gelohnt.	
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5.3.2	
  Mehrstufige	
  Deckungsbeitragsrechnung	
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 DB	
  I:	
  Welchen	
  Beitrag	
  haben	
  die	
  drei	
  Produkte	
  zur	
  
Deckung	
  der	
  Fixkosten	
  geleistet?	
  

 DB	
  II:	
  Können	
  die	
  Produkte	
  nur	
  ihre	
  eigenen	
  Fixkosten	
  
decken	
  oder	
  konnten	
  sie	
  noch	
  einen	
  posiCven	
  Beitrag	
  
zur	
  Deckung	
  der	
  restlichen	
  Fixkosten	
  leisten?	
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Ein	
  U	
  stellt	
  die	
  vier	
  Produkte	
  A,	
  B,	
  C	
  und	
  D	
  her.	
  A	
  und	
  B	
  
bilden	
  eine	
  Produktgruppe	
  und	
  C	
  und	
  D	
  bilden	
  eine	
  
Produktgruppe.	
  Zu	
  allen	
  vier	
  Produktarten	
  liegen	
  die	
  
folgenden	
  Kostendaten	
  vor:	
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An	
  Erzeugnisgruppenfixkosten	
  sind	
  für	
  A	
  und	
  B	
  1.500	
  €	
  
entstanden	
  und	
  für	
  C	
  und	
  D	
  4.500	
  €.	
  Die	
  
Unternehmensfixkosten	
  belaufen	
  sich	
  auf	
  300	
  €.	
  
ErmiPeln	
  Sie	
  das	
  Betriebsergebnis	
  durch	
  mehrstufige	
  
Deckungsbeitragsrechnung!	
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Aufgabe	
  5.2	
  

Erzeugnis	
   A	
   B	
   C	
   D	
  

ProdukCon/Verkauf	
   20.000	
   40.000	
   10.000	
   25.000	
  

Preis	
  in	
  €/Stück	
   4,50	
   2,50	
   8,25	
   1,20	
  

Erlösschmälerungen	
  in	
  €	
   2.000	
   1.000	
   3.000	
   800	
  

Variable	
  Fert.ko.	
  je	
  Stück	
   2,50	
   1,25	
   3,00	
   0,4	
  

Variable	
  Vert.ko.	
  je	
  Stück	
   0,75	
   0,25	
   1,00	
   0,2	
  

Erzeugnisfixkosten	
   10.000	
   10.000	
   5.000	
   5.000	
  

Es	
  wird	
  von	
  einem	
  Unternehmen	
  ausgegangen,	
  das	
  vier	
  Erzeugnisarten	
  (A,	
  B,	
  
C,	
  D)	
  hergestellt	
  hat.	
  In	
  der	
  vergangenen	
  Periode	
  wurden	
  von	
  den	
  einzelnen	
  
Erzeugnisarten	
  hergestellt	
  und	
  verkauL:	
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Die	
  Erzeugnisgruppe	
  I	
  umfasst	
  die	
  Erzeugnisarten	
  A	
  und	
  
B,	
  die	
  Erzeugnisgruppe	
  II	
  C	
  und	
  D.	
  An	
  Erzeugnisgrup-­‐
penfixkosten	
  sind	
  angefallen:	
  13.000	
  €	
  für	
  I	
  und	
  9.000	
  
€	
  für	
  II.	
  An	
  Kostenstellenfixkosten	
  und	
  Bereichsfix-­‐
kosten	
  fielen	
  an:	
  Bereich	
  I	
  13.000	
  €	
  und	
  Bereich	
  II	
  
12.000	
  €.	
  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  Deckungsbeiträge	
  und	
  das	
  
NePoergebnis!	
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Aufgabe	
  5.3	
  
  Es	
  wird	
  von	
  einem	
  Unternehmen	
  ausgegangen,	
  das	
  8	
  Erzeugnisarten	
  (A	
  –	
  H)	
  herstellt.	
  Folgende	
  Angaben	
  sind	
  

gegeben:	
  
  Asind	
  für	
  jede	
  Erzeugnisart	
  7.000	
  €	
  angefallen.	
  Die	
  Kosten	
  jeweils	
  für	
  Spezialwerkzeuge	
  betrugen	
  für	
  die	
  

Erzeugnisarten:	
  

  A	
  =	
  3.000,	
  B	
  =	
  5.000,	
  C	
  =	
  21.000,	
  D	
  =	
  14.000,	
  E	
  =	
  4.000,	
  F	
  =	
  6.000,	
  G	
  =	
  3.000,	
  H	
  =	
  5.000.	
  

  Die	
  fixen	
  Kosten	
  der	
  Spezialmaschinen	
  betrugen	
  für	
  die	
  Maschine	
  A	
  (für	
  die	
  ProdukCon	
  der	
  Erzeugnisarten	
  A	
  und	
  B	
  
erforderlich)	
  16.000	
  €,	
  für	
  die	
  Maschine	
  B	
  (Erzeugnisarten	
  C	
  und	
  D)	
  55.000	
  €,	
  für	
  die	
  Maschine	
  C	
  (E,	
  F)	
  23.000	
  €	
  und	
  

für	
  Maschine	
  D	
  (G,	
  H)	
  18.000	
  €.	
  Die	
  ProdukCon	
  der	
  Erzeugnisarten	
  A	
  bis	
  D	
  erfolgt	
  in	
  der	
  Kostenstelle	
  I.	
  In	
  dieser	
  

Kostenstelle	
  sind	
  17.000	
  €	
  fixe	
  Kosten	
  angefallen.	
  Die	
  ProdukCon	
  der	
  Erzeugnisarten	
  E	
  und	
  F	
  geschieht	
  in	
  der	
  
Kostenstelle	
  II.	
  In	
  dieser	
  Kostenstelle	
  sind	
  fixe	
  Kosten	
  in	
  Höhe	
  von	
  10.000	
  €	
  entstanden.	
  In	
  der	
  Kostenstelle	
  III,	
  in	
  der	
  

die	
  Erzeugnisarten	
  G	
  und	
  H	
  hergestellt	
  werden,	
  haben	
  sich	
  fixe	
  Kosten	
  in	
  Höhe	
  von	
  5.000	
  €	
  ergeben.	
  Die	
  Kostenstellen	
  

I	
  und	
  II	
  gehören	
  zum	
  Kostenbereich	
  I.	
  In	
  diesem	
  Bereich	
  betragen	
  die	
  fixen	
  Kosten	
  53.000	
  €.	
  Die	
  Kostenstelle	
  III	
  gehört	
  

zum	
  Kostenbereich	
  II.	
  In	
  diesem	
  Bereich	
  sind	
  Kosten	
  in	
  Höhe	
  von	
  2.000	
  €	
  angefallen.	
  An	
  fixen	
  Kosten	
  für	
  die	
  
Unternehmensleitung	
  und	
  für	
  die	
  Betriebsüberwachung	
  sind	
  24.000	
  €	
  entstanden.	
  

  ErmiPeln	
  Sie	
  die	
  NePoerlöse,	
  das	
  BruPoergebnis,	
  die	
  Deckungsbeiträge	
  (I	
  –	
  IV)	
  und	
  das	
  NePoergebnis	
  als	
  

Deckungsbeitrag	
  V!	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  
5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  	
  
5.2	
  Vollkostenrechnung	
  –	
  Teilkostenrechnung	
  
5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  
a)	
  Differenzen-­‐Quo:enten-­‐Verfahren	
  
b)	
  Mathema:sches	
  Verfahren	
  

5.4	
  Plankostenrechung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  
5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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5.4	
  Plankostenrechnung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  

 VorkalkulaCon	
  der	
  betrieblichen	
  Leistungen	
  

 Kontrolle	
  der	
  WirtschaLlichkeit	
  

 Ursachenanalyse	
  der	
  Abweichungen	
  zwischen	
  
im	
  Voraus	
  kalkulierten	
  Kosten	
  (Sollkosten)	
  und	
  
Istkosten	
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 Betreiben	
  einer	
  Ursachenanalyse	
  (Gründe	
  
suchen	
  für	
  die	
  Abweichung)	
  
 BeschäLigungsabweichung	
  
 Preisabweichung	
  
 Mengenabweichung	
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5	
  Kostenrechnungssysteme	
  
5.1	
  Istkosten	
  –	
  Normalkosten	
  –	
  Plankosten	
  	
  
5.2	
  Vollkostenrechnung	
  –	
  Teilkostenrechnung	
  
5.3	
  Deckungsbeitragsrechnung	
  
a)	
  Differenzen-­‐Quo:enten-­‐Verfahren	
  
b)	
  Mathema:sches	
  Verfahren	
  
5.4	
  Plankostenrechung	
  
5.4.1	
  Aufgaben	
  der	
  Plankostenrechnung	
  

5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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5.4.2	
  Systeme	
  der	
  Plankostenrechnung	
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a)	
  Starre	
  Plankostenrechnung	
  
 keine	
  Trennung	
  der	
  Kosten	
  in	
  fixe	
  und	
  variable	
  
Kosten	
  

 keine	
  Ursachenanalyse	
  der	
  Kostenabweichung	
  
möglich	
  

 zu	
  Steuerungs-­‐	
  und	
  Kontrollzwecken	
  ungeeignet	
  

 in	
  Praxis	
  wenig	
  verbreitet	
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b)	
  Flexible	
  Plankostenrechnung	
  auf	
  
Vollkostenbasis	
  

 AuLeilung	
  der	
  Kosten	
  in	
  fixe	
  und	
  variable	
  
Bestandteile	
  

 Anpassung	
  der	
  Kosten	
  an	
  veränderte	
  
BeschäLigungsgrade	
  möglich	
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 wesentlich	
  verbesserte	
  Kostenkontrolle	
  als	
  bei	
  
starrer	
  Plankostenrechnung	
  

 Nachteil:	
  Problem	
  der	
  richCgen	
  Zuordnung	
  der	
  
fixen	
  Kosten	
  auf	
  die	
  Kostenträger	
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c)	
  Flexible	
  Plankostenrechnung	
  auf	
  
Teilkostenbasis	
  

 starre	
  und	
  flexible	
  Plankostenrechnung:	
  
rechnen	
  mit	
  Gesamtkosten	
  

 Grenzplankosten:	
  ausschließlich	
  Betrachtung	
  
variabler	
  Kosten	
  

 Fixe	
  Kosten	
  insgesamt	
  als	
  Block	
  in	
  das	
  
Betriebsergebnis	
  übernehmen	
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6	
  Strategische	
  Erweiterungen	
  der	
  Kostenrechung	
  

6.1	
  Prozesskostenrechnung	
  

6.2	
  Zielkostenmanagement	
  

6.3	
  Lebenszyklus	
  

6.4	
  Zusammenfassung	
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6	
  Strategische	
  Erweiterungen	
  der	
  Kore	
  
6.1	
  Prozesskostenrechnung	
  

 Ausgangspunkt:	
  KriCk	
  an	
  der	
  Behandlung	
  der	
  
Gemeinkosten	
  in	
  der	
  tradiConellen	
  
Kostenrechnung	
  

 Ergänzung	
  der	
  Kostenrechnung	
  
 Gemeinkosten	
  werden	
  den	
  Leistungen	
  (=	
  
Prozesse)	
  in	
  den	
  Kostenstellen	
  zugeordnet	
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Beispiel	
  für	
  Kostenstelle	
  Einkauf	
  

 	
  Erbringen	
  folgender	
  Leistungen:	
  

 Angebote	
  einholen	
  
 Bestellungen	
  aufgeben	
  
 ReklamaConen	
  bearbeiten	
  
 Abteilung	
  leiten	
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 Einholen	
  von	
  2.000	
  Angeboten	
  verursacht	
  200.000	
  €	
  
Kosten	
  

 Pro	
  Angebot	
  =	
  100	
  €	
  Kosten	
  pro	
  Angebot	
  
 Wenn	
  für	
  die	
  Herstellung	
  des	
  Endproduktes	
  A	
  die	
  
Einholung	
  von	
  20	
  Angeboten	
  erforderlich	
  ist	
  =	
  
Verrechnung	
  von	
  20*100	
  €	
  =	
  2.000	
  €	
  

 Für	
  B	
  nur	
  5	
  Angebote	
  =	
  500	
  €	
  
 =	
  Zurechnung	
  der	
  Gemeinkosten	
  tatsächlich	
  
verursachungsgerecht	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

609	
  



Vorteile	
  Prozesskostenrechnung:	
  
 Verbesserte,	
  weil	
  verursachungsgerechte	
  
Zurechnung	
  der	
  Gemeinkosten	
  auf	
  die	
  
Kostenträger	
  

 Aufdecken	
  unprodukCver	
  TäCgkeiten	
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6	
  Strategische	
  Erweiterungen	
  der	
  Kostenrechung	
  

6.1	
  Prozesskostenrechnung	
  

6.2	
  Zielkostenmanagement	
  

6.3	
  Lebenszyklus	
  

6.4	
  Zusammenfassung	
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6.2	
  Zielkostenmanagement	
  

 Target	
  CosCng	
  
 Anwendung	
  bei	
  der	
  Planung	
  und	
  Einführung	
  neuer	
  
Produkte	
  

 Kostenmanagement	
  =	
  alle	
  Maßnahmen,	
  die	
  der	
  
Analyse	
  und	
  zielgerichteten	
  Beeinflussung	
  von	
  Kosten	
  
dienen,	
  um	
  damit	
  die	
  WirtschaLlichkeit	
  der	
  
betrieblichen	
  Leistungserstellung	
  zu	
  erhöhen	
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 „Was	
  darf	
  das	
  Produkt	
  kosten?“	
  	
  
	
   	
   	
  staP	
  	
  
	
  	
  „Was	
  wird	
  das	
  Produkt	
  kosten?“	
  

 Zielkostenmanagement	
  als	
  Richtgröße	
  für	
  die	
  
Kosten	
  der	
  Produktentwicklung	
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6	
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  Erweiterungen	
  der	
  Kostenrechung	
  

6.1	
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6.3	
  Lebenszyklus	
  

 Life	
  Cycle	
  CosCng	
  
 Zurückgehend	
  auf	
  das	
  Konzept	
  des	
  
Produktlebenszyklus	
  

 Lebenszykluskosten	
  =	
  zeigen	
  den	
  bewerteten	
  
Ressourcenverbrauch	
  während	
  aller	
  
Lebensphasen	
  eines	
  Produktes	
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 Erfassung	
  der	
  Kosten	
  entsprechend	
  ihres	
  
zeitlichen	
  Anfalls	
  

 Mehrperiodige	
  Rechnung	
  
 „ganzheitliche“	
  Betrachtung	
  eines	
  Produktes	
  
aus	
  kostenrechnerischer	
  Sicht	
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 ProdukConszyklus:	
  
 ProdukCdee,	
  Entwicklung,	
  DetailkonstrukCon,	
  
ProdukCon,	
  Vertrieb	
  

 Widerspiegelung	
  der	
  Sichtweise	
  des	
  
Unternehmens	
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Marktzyklus:	
  
 Kennzeichnet	
  die	
  typische	
  Abfolge	
  der	
  Phasen	
  
beim	
  Absatz	
  eines	
  besCmmten	
  Produktes	
  

 Entspricht	
  in	
  der	
  Literatur	
  dem	
  
Produktlebenszyklus	
  

07.04.2014	
  09:29	
  

618	
  



 Konsumentenzyklus	
  
 Lebensphasen	
  des	
  Produktes	
  aus	
  Sicht	
  des	
  
Konsumenten	
  

 Produktkauf,	
  Nutzung,	
  Entsorgung	
  
 weitere	
  Nachfragen	
  an	
  das	
  Unternehmen	
  
 Zeitlicher	
  Ablauf	
  des	
  Konsumentenzyklus	
  mit	
  Bezug	
  
auf	
  das	
  einzelne	
  Produkt	
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6.4	
  Zusammenfassung	
  

Prozesskostenrechnung:	
  	
  
-­‐  Einteilung	
  des	
  U	
  in	
  Prozesse,	
  durch	
  Zuordnung	
  
der	
  Kosten	
  auf	
  Prozesse	
  	
  

-­‐  Verbesserung	
  der	
  PreiskalkulaCon,	
  da	
  
verursachungsgerechte	
  Zuordnung	
  der	
  Kosten	
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Target	
  CosCng:	
  	
  
-­‐  Instrument	
  des	
  Kostenmanagements	
  zur	
  
marktgerechten	
  Planung	
  und	
  Entwicklung	
  
neuer	
  Produkte	
  	
  

-­‐  Was	
  dürfen	
  Produkte	
  kosten,	
  damit	
  sie	
  
erfolgreich	
  am	
  Markt	
  eingeführt	
  werden	
  
können?	
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Lebenszykluskostenrechnung:	
  	
  

-­‐  mehrperiodige	
  Rechnung,	
  in	
  der	
  alle	
  Kosten	
  und	
  
Erlöse	
  eines	
  Produktes	
  während	
  des	
  gesamten	
  
Lebenszyklusses	
  erfasst	
  sind	
  

-­‐  besonderes	
  Augenmerk	
  auf	
  die	
  
verursachungsgerechte	
  Zurechnung	
  von	
  Vorlauf-­‐	
  
und	
  Nachlau�osten	
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  FRAGEN?	
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Lösung	
  abschließende	
  Aufgabe	
  

Kostenart	
   Zahlen	
  der	
  
KLR	
  

Material	
   Fer:gung	
   Verwaltung	
   Vertrieb	
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Fm	
   550.000	
  

MGK	
   +80.000	
  

MatKosten	
   =630.000	
  

FL	
   450.000	
  

FGK	
   +586.000	
  

FerCgungskosten	
   =1.036.000	
  

HKdP	
   =1.666.000	
  

Minderbestand	
   +25.000	
  

Mehrbestand	
   -­‐30.000	
  

HKdU	
   =1.661.000	
  

VwGK	
   +236.000	
  

VtGK	
   +126.000	
  

Selbstkosten	
   =2.023.000	
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Aufgabe	
  1	
  ZuschlagskalkulaCon	
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MEK	
  
+MGK	
  
+FEK	
  
+FGK	
  
=	
  Herstellkosten	
  
+VwGK	
  
+VtGK	
  
=	
  Selbstkosten	
  

100.000	
  
55.000	
  
50.000	
  
55.000	
  
260.000	
  
16.900	
  
19.500	
  
296.400	
  



Aufgabe	
  2	
  ZuschlagskalkulaCon	
  
Gemeinkostenzuschlagsätze	
  

  FerCgungskostenstelle	
  1 	
   	
  105%	
  

  FerCgungskostenstelle	
  2 	
   	
  135%	
  

  FerCgungskostenstelle	
  3 	
   	
  170%	
  

  Material 	
   	
   	
  	
  	
  24%	
  

  Verwaltung 	
   	
   	
  	
  	
  20%	
  

  Vertrieb 	
   	
   	
  	
  	
  15%	
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Kostenarten	
   Produkt	
  A	
   Produkt	
  B	
   Produkt	
  C	
  

FerCgungsmaterial	
   3,50	
   5,00	
  

Materialgemeinkosten	
   0,84	
   1,20	
  

FerCgungslohn	
  I	
   3,00	
   2,00	
  

FerCgungsgemeinkosten	
  I	
   3,15	
   2,10	
  

FerCgungslohn	
  II	
   4,00	
   1,00	
  

FerCgungsgemeinkosten	
  II	
   5,40	
   1,35	
  

FerCgungslohn	
  III	
   0,50	
   0,40	
  

FerCgungsgemeinkosten	
  III	
   0,85	
   0,68	
  

Herstellkosten	
   21,24	
   13,73	
  

Verwaltungsgemeinkosten	
   4,25	
   2,75	
  

Vertriebsgemeinkosten	
   3,19	
   2,06	
  

Selbstkosten	
   28,68	
   18,54	
  



Kostenarten	
   Produkt	
  A	
   Produkt	
  B	
   Produkt	
  C	
  

FerCgungsmaterial	
   3,50	
   5,00	
   2,50	
  

Materialgemeinkosten	
   0,84	
   1,20	
   0,60	
  

FerCgungslohn	
  I	
   3,00	
   2,00	
   1,00	
  

FerCgungsgemeinkosten	
  I	
   3,15	
   2,10	
   1,05	
  

FerCgungslohn	
  II	
   4,00	
   1,00	
   1,20	
  

FerCgungsgemeinkosten	
  II	
   5,40	
   1,35	
   1,62	
  

FerCgungslohn	
  III	
   0,50	
   0.40	
   5,00	
  

FerCgungsgemeinkosten	
  III	
   0,85	
   0,68	
   8,50	
  

Herstellkosten	
   21,24	
   13,73	
   21,47	
  

Verwaltungsgemeinkosten	
   4,25	
   2,75	
   4,29	
  

Vertriebsgemeinkosten	
   3,19	
   2,06	
   3,22	
  

Selbstkosten	
   28,68	
   18,54	
   28,98	
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Mehrstufige	
  DivisionskalkulaCon	
  

Die	
  Firma	
  Metallwaren	
  stellt	
  drei	
  verschiedene	
  
Haushaltserzeugnisse	
  aus	
  Edelstahl	
  her.	
  Für	
  das	
  
vergangene	
  Jahr	
  sind	
  folgende	
  Angaben	
  bekannt.	
  
ErmiPeln	
  Sie	
  für	
  die	
  drei	
  Produkte	
  die	
  Herstellkosten	
  
und	
  die	
  Selbstkosten	
  jeweils	
  pro	
  Stück.	
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Herstellkosten	
  und	
  Selbstkosten	
  je	
  Stück	
  
Erzeugnis	
   Rührschüssel	
   Sieb	
   Dose	
  

Herstellkosten	
   309.000	
   177.500	
   92.000	
  

Kosten	
  für	
  Vw/Vt	
   76.000	
   20.700	
   23.000	
  

Lagerbestand	
  
01.01.	
  

0	
  Stück	
   0	
  Stück	
   0	
  Stück	
  

Lagerbestand	
  
31.12	
  

32.000	
  Stück	
   2.000	
  Stück	
   0	
  Stück	
  

ProdukCon	
  im	
  Jahr	
   412.000	
  Stück	
   71.000	
  Stück	
   230.000	
  Stück	
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Erzeugnis	
   Rührschüssel	
   Sieb	
   Vorratsdose	
  

Hk	
  pro	
  Stück	
   0,75	
   2,50	
   0,4	
  

Sk	
  pro	
  Stück	
   0,95	
   2,80	
   0,5	
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  Sorte	
   Menge	
   Äquiziffer	
   RE	
   HK	
  pro	
  Einh.	
   HK	
  pro	
  Sorte	
  

xa	
   za	
   xa	
  *	
  za	
   (9,00*za)	
  

Ra	
   28.000	
   1,2	
  

Rb	
   74.000	
   1,0	
  

Rc	
   37.000	
   1,1	
  

Rd	
   41.000	
   0,6	
  



Sorte	
   Menge	
   Äquiziffer	
   RE	
   HK	
  pro	
  Einh.	
   HK	
  pro	
  Sorte	
  

xa	
   za	
   xa	
  *	
  za	
   (9,00*za)	
  

Ra	
   28.000	
   1,2	
   33.600	
   10,80	
   302.400	
  

Rb	
   74.000	
   1,0	
   74.000	
   9,00	
   666.000	
  

Rc	
   37.000	
   1,1	
   40.700	
   9,90	
   366.300	
  

Rd	
   41.000	
   0,6	
   24.600	
   5,40	
   221.400	
  

1.556.100/	
  
172.900	
  =9	
  

172.900	
   1.556.100	
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